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VIEDMA, 02 MAYO 2008
VISTO:

El Expediente N° 138.460-DNP-06, del Registro del Consejo Provincial
de Educacion, y

CONSIDERANDO:

Que por el mismo se tramitd la aprobacién del proyecto “Escuelas de
Jornada Extendida” que forma parte del programa “Construyendo puentes...hacia nuevos
desafios”;

Que por Resolucion 787/06 se aprobd con caracter experimental dicho
proyecto;

Que la experiencia, hasta la fecha, resulté altamente significativa y
positiva en los aprendizajes de los nifilos que eran considerados con indicadores educativos
desfavorables;

Que segun el Articulo 70° de la Ley 2.444, los proyectos declarados
experimentales deben ser evaluados anualmente;

Que de las evaluaciones realizadas con la participacion de las escuelas
en las que se implementé la modalidad 2006- 2007 y teniendo en cuenta los avances
realizados en la préactica, surge la necesidad de incorporar precisiones en algunos aspectos
del proyecto aprobado por Resolucion 787/06;

Que asimismo se hace necesario unificar criterios respecto a la
aprobacién de los proyectos presentados por las instituciones educativas;

POR ELLO:

EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 12.- PRORROGAR el proyecto experimental de “Escuelas de Jornada
Extendida”, aprobado por Resolucion N2 787/06 y que se encuentra
comprendido en el programa “Construyendo puentes, ... hacia huevos desafios”.-

ARTICULO 2°.- APROBAR las inclusiones y/ o precisiones incorporadas producto de
la evaluacién de la experiencia 2006- 2007, que como Anexo |
forma parte de la presente.-

ARTICULO 3°.- ESTABLECER que los criterios para la elaboracién de los proyectos a
implementar en las escuelas son los que se consignan en el Anexo Il que
forma parte de la presente.-
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ARTICULO 4°.- APROBAR el modelo de avaluacién del Proyecto “Escuelas de Jornada
Extendida”, que como Anexo lll forma parte de la presente.-

ARTICULO 5°.- REGISTRAR, comunicar por intermedio de la Secretaria General a

las Supervisiones Escolares de Nivel Primario que corresponda
de las Delegaciones Regionales de Educacion: Valle Inferior, Atlantica, Sur, Andina, Andina-
Sur, Alto Valle Oeste, Alto Valle Centro, Alto Valle Este y Valle Medio por intermedio de la
Direccion de Nivel Primario y archivar.-

RESOLUCION Ne 959
DNP/dm.-

Prof. Jorge Sartor — A/C Presidencia
Prof. Adriana Monti — Secretaria General
Consejo Provincial de Educacion
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ANEXO |- RESOLUCION Ne 959
Proyecto: “Escuelas de Jornada Extendida”
l. Fundamentacion

El proyecto de “Escuelas de Jornada Extendida”, enmarcado en el Programa Construyendo
puentes... Hacia nuevos desafios ha sido implementado en las Escuelas de Nivel Primario
Comun de la Provincia de Rio Negro durante el afio 2006- 2007 con resultados favorables.

Durante mucho tiempo se responsabilizé al alumno del éxito o fracaso de sus
aprendizajes escolares. Un analisis mas critico considera las condiciones desiguales
del contexto sociocultural como causas importantes de ese fracaso. Esto implicaria
que mejorando las condiciones que le ofrece la escuela en su trayectoria educativa
podrian atenuarse sus efectos.

“Entre las condiciones de entrada y las condiciones de salida existen una serie de

mediaciones donde la experiencia escolar tiene un aporte singular”’.

La realidad nos muestra que en Rio Negro hay muchos alumnos que se encuentran
en situaciones de riesgo social y ven limitado su acceso al capital cultural, lo que se
constituye en un factor de desigualdad. No disponen de las mismas oportunidades
que otros nifos cuyo contexto les facilita el ingreso al mundo de la cultura y el
transito por los distintos niveles de escolaridad.

En algunas instituciones de las distintas zonas de la Provincia surgen indicadores
preocupantes: altos indices de repitencia, sobreedad, desgranamiento, vulnerabilidad
social.

Lo sefialado precedentemente ha originado la posibilidad de orientar las acciones
hacia la optimizacion progresiva de los procesos educativos, mediante el disefo de
estrategias pedagdgicas tendientes a democratizar e igualar las condiciones de
aprendizaje. Se ha tratado de compartir estrategias educativas destinadas a una
diversidad no jerarquica, teniendo en cuenta las diferencias de cada persona y grupo.

En los Establecimientos donde se ha establecido la modalidad de “Jornada
Extendida” se ha podido brindar mejores condiciones de concurrencia a los alumnos
para acceder al dominio del conocimiento y de los cédigos culturales.

La experiencia constituye una propuesta superadora que permite repensar la
organizacion de la escuela y el empleo del tiempo escolar, centrando sus esfuerzos
en generar aprendizajes significativos, a partir de la consideracion de las necesidades
y los intereses tanto de los alumnos como de los demas integrantes de la comunidad
educativa (docentes, equipos directivos, padres).

' GLUZ, Nora y otros. “;Es posible una escuela sin fracaso escolar?” en La autoestima que fabrica la escuela.
Bs. As. — México: Novedades Educativas. Ensayos y Experiencias / 46. Pag. 19.
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Permite a los alumnos el alcance hacia otros espacios
participativos de construccion de conocimiento, de trabajo cooperativo y solidario.
Ademas, genera condiciones adecuadas para la articulacion de los contenidos de las
distintas areas del conocimiento, el fortalecimiento mutuo y una gestion directiva
compartida y responsable.

Finalmente, involucra a la comunidad educativa toda ya que los padres participan
activamente en la trayectoria escolar de sus hijos.

De las evaluaciones formuladas desde los Equipos Directivos y Personal del Ministerio de
Educacion se acentla la necesidad de mantener una continuidad progresiva en el tiempo
que permita incorporar una mayor cantidad de Establecimientos de Jornada Simple a esta
nueva modalidad, ya que sus resultados redundan no sélo en beneficio de la Comunidad,
sino también del Sistema Educativo Rionegrino.

Il. Criterios considerados para la seleccion de las escuelas

- Prioritariamente establecimientos que no estén contemplados en otros
programas y proyectos.

- Mayoritariamente establecimientos ubicados en zonas rurales y periféricas.

- Indicadores educativos desfavorables: repitencia, sobreedad, desgranamiento,
vulnerabilidad social, relacién de alumno por seccion.

- Establecimientos que cuenten con espacios aulicos o en condiciones de
refuncionalizar para realizar actividades de la extension horaria.

lll. Propésitos
Generales:

v" Democratizar el acceso al conocimiento, compensando las inequidades, atendiendo a la
diversidad, enriqueciendo la educacion y la vida de los alumnos.

v Brindar mayores posibilidades de aprendizaje a través de un mayor y mejor tiempo de
permanencia de los alumnos en la escuela.

v" Mejorar los niveles de retencion escolar, disminuir los porcentajes de repitencia y
sobreedad.

Especificos:

v’ Permitir a los alumnos:

- adquirir conocimientos basicos para avanzar sin dificultades en su escolaridad;

- apropiarse de contenidos significativos que faciliten la construccién de estrategias de
aprendizaje autbnomo y cooperativo;

- comprender el mundo cotidiano de una manera mas amplia y profunda para
fortalecer la propia identidad;

- conocer e inventar otros mundos posibles a través del juego y el arte;

- obtener herramientas para apropiarse de los conocimientos social e histéricamente
validos (Diseno Curricular pag. 20);
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- desarrollar su capacidad para expresarse y comunicarse a
través de una multiplicidad de lenguajes;
- mejorar su proceso de socializacion.
v Diversificar practicas de ensefianza a través de propuestas de trabajo en la que se
articulen los contenidos de las distintas areas y disciplinas.
v Generar espacios para que los padres participen activamente en la trayectoria escolar de
sus hijos.

IV. Consideraciones metodoldgicas

Este proyecto es una propuesta pedagdgica que busca facilitar la
construccién de los aprendizajes previstos en el Disefio Curricular provincial para el
Nivel Primario, constituyendo una oportunidad para trabajar estrategias de
ensefanza y aprendizaje innovadoras, que apelen al desarrollo de la creatividad.

Las précticas, en las Escuelas de jornada Extendida, favoreceran actitudes de
participacion, de cooperacion, de responsabilidad, de inquietud por el entorno, de
compromiso y adhesion a la tarea, de clima de confianza, de produccién grupal, de
complementariedad.

Resulta fundamental que las propuestas de actividades se presenten en
contextos abiertos y significativos, que despierten el interés de los alumnos y de los
padres que participen de algunas de ellas.

La metodologia priorizada es la de taller, “...como lugar para la participacion,
el aprendizaje y la sistematizacién de los conocimientos (...) como ambito ideal para
integrar lo individual y grupal, expresivo y creativo a través del quehacer ludico como
eje fundamental (...) como lugar donde se integre el sentir, el hacer y el pensar ...”

La modalidad taller permite aprender haciendo. Los conocimientos se
construyen en una practica concreta. En él se vinculan permanentemente la teoria y
la practica en un trabajo articulado y globalizador, en un ambito de reflexion y accion.

V. a) Etapas de implementacion

Primera etapa: Afianzamiento y consolidacion del grupo inicial de escuelas que se
encuentran en funcionamiento bajo la experiencia. Conformacion de listado de
Escuelas ingresantes y realizacion de visitas a las instituciones.

Segunda etapa: Presentacién a supervisores y directores.

Tercera etapa: Trabajo de los equipos directivos con los docentes (Adecuaciones al
P.E.l.y P.C.1. en funcién de los propdsitos del proyecto).

Cuarta etapa: Continuidad del Proyecto en las Escuelas que ya funcionan e
implementacion de la Jornada Extendida en aquellas seleccionadas para
incorporarse. Acciones de capacitacion y acompariamiento.

* Consejo Provincial de Educacién. 1996. Disefio Curricular EGB 1y 2. Pagina 361.
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Quinta etapa: Seguimiento y evaluacién del proceso de implementacion.
V. b) Etapas de Implementacion a Nivel Institucional

- La incorporacion de escuelas a la modalidad Jornada Extendida se produce por
invitacion del CPE, teniendo en cuenta los criterios de seleccion antes
mencionados, en combinacion con el interés y la solicitud de la institucién a ser
incorporada.

- Una vez seleccionada, los Técnicos del CPE visitan la institucién junto al
Supervisor, para compartir el Proyecto con el Equipo Directivo y la comunidad
educativa.

- La comunidad educativa analiza la propuesta y elabora un acta acuerdo para
implementar la modalidad.

- En funcién de un diagnéstico institucional, donde constan las necesidades
pedagdgicas de la poblaciéon educativa que atiende, se elaboran los Proyectos y se
remiten a la Direccion de Nivel Primario para ser analizados por la Comision
Evaluadora Central.

- La Comisién Evaluadora realiza las devoluciones con las sugerencias,
consideraciones y aprobaciones correspondientes en forma escrita y las remite a la
institucion.

- Elaboracién de la grilla Horaria y Planta Organica Funcional de acuerdo a las
variables: matricula, necesidad pedagdgica, agrupamientos, espacios fisicos; con
aprobacion del Consejo Provincial de Educacién.

- Incorporada la institucion se la acompafa permanentemente, sustentando un
proceso dialéctico de desarrollo y mejora en la implementacion de la experiencia.

VI. Organizacion
El Proyecto “Escuelas de Jornada Extendida” implica una jornada de 8 horas reloj.

Para el alumno sera de cuarenta (40) horas semanales, incluidas las cuatro (4)
horas de las areas curriculares, el comedor y los talleres correspondientes, lo que
constituye ésta propuesta integradora.

La Direccién de Nivel Primario, junto con la Direccién de Programacion Educativa,
seran las responsables de analizar y avalar la planta organica funcional propuesta
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por la Escuela, teniendo en cuenta criterios pedagogicos, de
funcionalidad y fisicos, a saber:

- adecuacion de las propuestas de taller a los objetivos del Proyecto Escuelas de
Jornada Extendida;

- otras caracteristicas de los talleres: organizacion del uso de herramientas, etc.;

- disponibilidad de espacios (segun parametros de Arquitectura Escolar)

- numero de alumnos por docentes- tallerista no inferior a 15.

- predominio de cargos de tallerista que cubran un turno escolar (20 hs reloj), a los
efectos de facilitar la gestion institucional y optimizar el tiempo de interaccion
entre el tallerista y el alumno, lo que redunda en la calidad de los aprendizajes
escolares.

- cada taller tendrd, por lo menos dos (2) encuentros semanales por agrupamiento,
organizados en médulos de ochenta (80) minutos.

- dictado de tres (3) horas semanales del Idioma Extranjero Inglés, de caracter
obligatorio, para las secciones de 42 a 7° grado.

- desarrollo de las Horas Institucionales, consistentes en dos (2) horas reloj
semanales o0 cuatro quincenales obligatorias, pagas y desarrolladas fuera del
horario escolar, destinadas a la articulacion, integracion y evaluacion entre
equipo directivo, maestros de ciclo y talleristas.

Los agrupamientos en los talleres son una alternativa a la organizacion gradual
escolar, pudiendo flexibilizarse los tiempos y espacios convencionales.

El Equipo Directivo es el responsable de planificar y coordinar las Horas
Institucionales, como encuentros de articulacién, seguimiento y evaluacién de la
implementaciéon y proceso del Proyecto; para introducir las modificaciones
necesarias, asegurando la retroalimentacién permanente de la informacién que se
va obteniendo.

Recreos y Comedor: La atencién que demanden los alumnos durante el momento destinado
al almuerzo y la recreacion sera responsabilidad de quiénes hayan sido designados en el
acuerdo institucional formulado por cada Establecimiento y que debe quedar registrado en el
Acta labrado para tal finalidad.

Comedor Escolar: En las escuelas que cuenten con comedor, las Delegaciones Regionales
del Ministerio de Educacién, coordinaran con el Ministerio de la Familia y/ u otros
organismos competentes, la provisibn de los insumos necesarios para el desayuno,
almuerzo y merienda escolar.

Un Licenciado en nutricion intervendra en la planificacion del menu.

Se incorporara la figura del cocinero y/ o ayudante de cocina para la elaboracion de la
comida.

El momento de la comida es un espacio mas de aprendizaje, esto implica considerar a
la alimentacion como un hecho que va mucho mas alla de la necesidad nutricia del
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organismo, sino como un hecho que esta ligado al surgimiento
mismo de las relaciones del sujeto con los otros y la cultura.

Transporte: Para las escuelas que ya cuenten con este servicio, se garantizara la
continuidad del mismo. Para los alumnos de Nivel Inicial, se mantendra el horario
habitual. En los términos de la Resolucién N° 118/06.

Sustentabilidad: se fundamentara basicamente en dos criterios:
« garantizar los recursos humanos y materiales.
« Impacto pedagogico del proyecto en revertir los indicadores negativos
(repitencia, desgranamiento, sobreedad y desercion).

VII. De los Proyectos

Los proyectos podran ser elaborados por docentes y no docentes en conjunto con el
Equipo Directivo y docentes de la Institucion de acuerdo al diagnostico pedagdgico
que refleja el Proyecto Educativo Institucional y Proyecto Curricular de cada escuela,
de modo tal de evitar la fragmentacion del conocimiento, sin olvidar el para qué de la
propuesta. Anualmente cada institucion elevara los proyectos a fin de proceder a la
evaluacién correspondiente.

Para la evaluaciéon de los Proyectos se ha conformado una Comisién Evaluadora
Central de Proyectos con representantes de distintas direcciones del Ministerio de
Educacion y un representante Gremial en caso de solicitar su participacion.

Los proyectos presentados por las instituciones deberan ser remitidos a la Direccion
de Nivel Primario, acompafados por un informe evaluativo y el aval correspondiente
del Supervisor. Deben responder a la fundamentacién, al encuadre didactico y la
organizacion curricular de los contenidos de las areas y disciplinas del Disefo
Curricular.

Posteriormente, se elevaran a la Comisién Evaluadora Central, quien analizara los
mismos de acuerdo a los criterios de evaluacién que a continuacién se detallan.

Aprobacioén Plena: sin objeciones que formular.

Aprobacién con reservas o parcial: Amerita y dispone de recomendaciones para su
reformulacion.

No Aprobacién: No relne los requisitos, no responde a los fundamentos del Proyecto de
Jornada Extendida.

Posteriormente a la evaluaciéon de la Comision Evaluadora, la Direccién de Nivel Primario
determinara los proyectos a implementarse, en concordancia con la ponderacién presentada
por los Supervisores, con los criterios pedagdgicos de funcionalidad y fisicos presentados en
el item IV de la presente Resolucion.
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La implementacion de los talleres estard sujeta a la emision de la
norma legal por parte del Consejo Provincial de Educacion.

La continuidad de la implementacién de los proyectos estard sujeta a la evaluacion
correspondiente, no debiendo superar los dos afos, a los fines de retroalimentar el proyecto
de Jornada Extendida en la escuela.

VIIL. De los Talleristas

a) Perfil e Inscripcidn: la escuela podra proponer talleristas para el desarrollo de los talleres
de acuerdo a los recursos con los que cuenta la localidad en la que esta inserta, las
caracteristicas de los alumnos y su contexto, su experiencia en metodologia de taller y en
trabajo con nifios en escolaridad primaria.

Para inscribirse como tallerista, el interesado debera certificar idoneidad con la presentacion
de antecedentes que lo habiliten para tal fin y constancia de estudios secundarios
completos. La Supervision confeccionara un listado especifico para esa inscripcion.

b) Designacion: Las designaciones de los mismos se realizardn en base a las Plantas
Organicas Funcionales aprobadas por resolucién del Consejo Provincial de Educacion.

c) Carga horaria laboral: la carga horaria sera de un turno o de medio turno escolar.
En los casos de Talleristas de un turno escolar, la institucién organizara el
cumplimiento de su carga horaria laboral distribuida entre actividades frente alumnos
(talleres), participacion en horas institucionales, atencién al comedor.

Los talleristas con carga horaria de medio turno escolar deberan cumplir las
siguientes actividades: frente alumnos (talleres), participacion en horas
institucionales.

A los efectos de asegurar una mejor gestion de las instituciones se recomienda que en la
organizacion escolar haya un predominio de cargos de tallerista que cubran un turno
escolar, asimismo esto optimiza el tiempo de interaccidén entre el tallerista y el alumno,
redundando en la calidad de los aprendizajes escolares.

d) Licencias: En lo relacionado al tratamiento de las licencias interpuestas por los Talleristas
se aplicara el Régimen de Licencias e Inasistencias docentes encuadrado en la Resolucién
N° 233/P/98. En el caso de designacion de suplentes, éstos deberan dar continuidad al
Proyecto que se venia implementando.

IX. Del Referente TICs.

El referente TICs desempena su rol mediante funciones institucionales especificas
durante el turno correspondiente al dictado de las Areas Curriculares. No desarrolla
un taller de informatica.

Son sus funciones:

* Impulsar el uso activo de las TICs en las précticas escolares como herramientas did4ctico
pedagdgicas.

*Coordinar y organizar el uso de la Sala de Informatica con los diferentes grupos.
*Garantizar el desarrollo satisfactorio de las clases programadas, que impliquen el
equipamiento, atendiendo los problemas técnicos.
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*Coordinar y garantizar el cumplimiento de los acuerdos vy
compromisos en el uso compartido de los espacios y recursos informaticos.

X. Evaluacion

a) Del Proyecto “Escuelas de Jornada Extendida”
La evaluacion de la implementacién del Proyecto “Escuelas de Jornada Extendida” tiene
como finalidad:
a) emitir juicios valorativos fundamentados y comunicables sobre las acciones y
resultados del Proyecto Escuelas de Jornada Extendida;
b) facilitar mejores decisiones en distintos ambitos de gestion que permitan reformular
las acciones en forma oportuna;
c) generar en los diferentes actores del sistema educativo la instalacién de una cultura
evaluativa.
La evaluacién sera de caracter cuanti-cualitativo, sistematica, modular (se focalizara en
distintas dimensiones y variables segun los momentos de desarrollo del proyecto), de
procesos y de resultados.

El Ministerio — Consejo Provincial de Educacién, establecera la periodicidad de los
diferentes cortes evaluativos.

La evaluacién sera realizada por el equipo técnico de la Direccién de Nivel Primario, segun
las siguientes dimensiones y variables:

Dimensidn Sustantiva: Extension de la Jornada. Mayor y mejor tiempo escolar.
Variables:

Cobertura.

Progreso en la ejecucion del Proyecto segun etapas de implementacion.
Ofrecimiento de nuevos espacios educativos: talleres y comedor.
Articulacion de areas curriculares con talleres.

Implementacion de la metodologia de aula taller.

Modificacion de la situacion escolar de la poblacion objetivo.

IZEE RN

Dimensiones Instrumentales
Variables:
7. Capacidad del marco normativo de regular los procesos inherentes a la
implementacion del Proyecto Escuelas de Jornada Extendida.
8. Roles y funciones de cada actor y ambito de gestion.
9. Estrategias de comunicacion.
10. Seleccién de recursos humanos y organizacion escolar.
11. Infraestructura: establecimientos acondicionados para prestacion de los
servicios de Jornada Extendida.
12. Recursos Materiales: disponibilidad de los recursos de taller, de comedor,
mobiliario, recursos didacticos.
13. Asistencia técnica y evaluacion.

Dimensidn de atributos: sustentabilidad social del Proyecto
Variables:
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14. Grado de conocimiento o informacién sobre el
Proyecto.
15. Grado de apropiacién e implicacion con el Proyecto.

b) De los efectos esperados

Se estima que la implementacion del Proyecto alcance los siguientes efectos:

a) Mejora del desempefo académico de los alumnos, en las areas curriculares.

b) Aumento del porcentaje de alumnos que finalizan el nivel, logrando los lineamientos
curriculares basicos de idioma inglés previstos por el Disefio Curricular Provincial.

c) Mejora de la tasa de pasaje de alumnos de nivel primario a nivel medio.

d) Mejora de la tasa de abandono anual.

f) Disminucién del porcentaje de alumnos repitentes.

g) Disminucion del porcentaje de alumnos con sobreedad.

h) Aumento de los indices de retencion.

h) Incremento en la asistencia de los alumnos.

i) Mejora cuanti — cualitativa de la participacion de los padres en las trayectorias escolares
de sus hijos y la integracion de la escuela con la comunidad.

c) Del Alumno:

La acreditacion del alumno se realizara en las areas del Disefio Curricular, teniendo en
cuenta los aprendizajes alcanzados en los distintos espacios curriculares; siendo los talleres
los que fortalecen la formacion integral de los alumnos.

Los talleres no acreditan por si mismos sino que la evaluacién es integral y se certifica a
través de las areas curriculares.

XI. Formacién, Asistencia Técnica y Capacitacion

El Consejo Provincial de Educacion desarrollara capacitaciones especificas, en caso de
considerarlo pertinente.

La Asistencia Técnica que demanden las Escuelas de Jornada Extendida sera
desempenada por los Equipos Técnicos de Apoyo Pedagdgico (ETAP) y los docentes de los
Institutos de Formacién Docente localizados preferentemente en el ambito de
implementacion del proyecto, presentando las siguientes funciones:

* Generar espacios de reflexibn en relacion a las necesidades que presenten las
Instituciones Educativas.

* Promover el andlisis y reflexion de los fundamentos que sustentan los proyectos
presentados, como también la revision de los mismos segun las sugerencias u
observaciones formuladas por la Comisién Evaluadora.

* Asesorar a docentes, equipos directivos y supervisores en tematicas especificas
pertinentes a su perfil profesional.

* Gestionar la intervencion de otros profesionales en el caso de ser requerido por la
Institucion Educativa.

* Acompafar, junto a equipos directivos y supervision, el proceso de formulacion,
seguimiento y evaluacion de la implementacion de los proyectos.
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* Elaborar, junto al personal directivo y supervision, estrategias que

posibiliten, ante la emergencia de situaciones de conflicto, la optimizacion de las relaciones
vinculares, favoreciendo la relacion institucional.

XIl. Recursos humanos

1)

8)

9)

Planta Organica Funcional Tedrica

Director de Jornada Completa: 1°, 2° o 3° Categoria (De acuerdo a los
criterios que establece la normativa vigente para la categorizaciéon de los
establecimientos considerando la cantidad de secciones).

Vicedirector de Jornada Completa:

1 cargo a partir de las 6 secciones hasta 18 secciones

2 cargos a partir de las 19 secciones.

Secretario: 1 cargo a partir de las 8 secciones, segun normativa vigente. La
designacién del docente para cumplir la funcion se realizara en los términos
que establece la Resolucion N°1141/83.

Maestros de grado de Jornada Simple: Jornada Simple mas 2 horas reloj
institucionales. La cantidad de cargos se establecera de acuerdo al niumero
de secciones y a los criterios fisicos y pedagdgicos que establece la
Resolucion N°2815/88.

Maestros especiales:

Musica.

Plastica.

Educacion Fisica.

Maestro de Idioma Extranjero: Inglés (ires clases semanales para las
secciones de 4° a 7° grado).

Referente Institucional TICs. Se le asignaran cargos de 1 turno escolar o
medio turno escolar.

Talleristas: Se le asignaran cargos de 1 turno escolar o medio turno escolar
de acuerdo a los criterios enunciados en el punto VI Organizacion, de la
presente Resolucién.

El PSG (Personal de Servicios Generales) tales como cocinera, ayudantes de

cocina, porteros, etc. Seran designados de acuerdo a la matricula que presente
la escuela y tendran dependencia funcional y administrativa del Equipo de
Conduccién de los Establecimientos Educativos.

XIll. Recursos materiales y financieros:

Readecuacion de los espacios fisicos existentes acordes a la cantidad de
grupos y alumnos, de manera que pueda funcionar la jornada extendida.
Mobiliario: armarios u otros muebles para guardar los materiales didacticos.
Insumos: material bibliografico (libros de textos, libros de literatura, diarios, revistas),
equipos informaticos (accesorios, soft educativo), articulos de libreria, material
reciclable, equipo de musica.
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ANEXO Il - RESOLUCION Ne 959/2008

PROYECTOS: Elaboracion, seguimiento y evaluacidon

Un proyecto es un conjunto de recursos y actividades,
planificadas anticipadamente, secuenciadas en el
tiempo, con un determinado propésito o fin a alcanzar,
realizado por una o mas personas que propician la
construccidon de aprendizajes significativos.

El presente material tiene como propdsito unificar criterios respecto de la
elaboracion, seguimiento y evaluacion de los proyectos que desarrollaran las
instituciones educativas en el marco del Proyecto de Escuela de Jornada Extendida.

Por ello consideramos oportuno presentarles este material donde se hara
referencia, en forma sintética, a los componentes que deberan tenerse en cuenta en
los proyectos que se propongan, con el fin de analizar, discutir, proponer y acordar
acerca de dichos componentes, los cudles facilitaran, no sdlo la elaboracion sino
también el analisis, seqguimiento y evaluacion de las propuestas.

COMPONENTES

NOMBRE DEL PROYECTO

) DIAGNOSTICO
FUNDAMENTACION

FORMULACION DE PROPOSITOS
SELECCION DE CONTENIDOS
ALTERNATIVAS METODOLOGICAS
ACTIVIDADES

RECURSOS

ETAPAS DE IMPLEMENTACION

DESTINATARIOS
RESPONSABLES

EVALUACION

NOMBRE DEL PROYECTO

13



M& LM

Provincia de Rio Negro
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

DIAGNOSTICO: ¢, Cuéles son los problemas més importantes?

- Explicitar las caracteristicas del grupo de alumnos, necesidades, debilidades y
fortalezas y las caracteristicas de la comunidad.

- Identificar, definir, analizar y establecer sus causas criticas para luego jerarquizar los
problemas detectados.

- Considerar la articulacién del proyecto presentado con los datos del P.E.I/P.C.I.
(diagnéstico, las situaciones problematicas y sus causas criticas, datos cuali-
cuantitativos relacionados con la repitencia, la desercion, la sobreedad, proyectos
especificos, aspectos curriculares, etc).

FUNDAMENTACION: ¢Por qué?
- Explicitar las razones que justifiquen el proyecto.
- Explicar la prioridad y urgencia del o los problemas para los que se busca solucion.
- Justificar por qué es la propuesta de solucion mas adecuada para la resolucion de
los problemas.

FORMULACION DE PROPOSITOS (Para qué?

Los propésitos son aquellos componentes del proyecto que orientaran la tarea de los
docentes respecto de qué y como ensefar y que, ademas, contribuiran a dar direccion a las
propuestas que mejoraran la situacion problematica detectada.

Su formulacién debe:

- ser en términos de procesos y resultados,

- ser coherente con la problematica a solucionar, los contenidos y las acciones y

- tener concordancia con la finalidad institucional (significatividad para los alumnos y

su contexto).

SELECCION DE CONTENIDOS ¢ Qué ensenar?

Los contenidos son “un conjunto de valores, actitudes, normas, conceptos, principios y
procedimientos que se ensefan y se aprenden en la escuela” ( pag. 58 del Disefio Curricular
EGB 1y 2).

Su secuenciacion y seleccién debe realizarse teniendo en cuenta:

- el diagnéstico y los propositos formulados.

- aquellos saberes basicos considerados fundamentales para la construccion de
conocimientos que luego el alumno debera acreditar para su posterior promocién. (L.A.B)

- la integracion de contenidos de varias areas.

ALTERNATIVAS METODOLOGICAS ;Cémo?

“La metodologia es una estrategia global que refleja una toma de posicidon
frente al proceso de ensefianza y aprendizaje y que abarca una serie de decisiones
en cada uno de los elementos que configuran el modelo didactico” (Pag. 61- Disefio
Curricular E.G.B. 1y 2). El aspecto metodolégico excede la cuestion del cémo
ensefar ya que la practica pedagodgica sera significativa en la medida que sea
coherente con todos los componentes del proyecto.
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Al definir este componente, considerando las caracteristicas del Proyecto de
Escuelas de Jornada Extendida, sera necesario:
- priorizar la modalidad de Taller para llevar a cabo la implementacion del
proyecto.

- optar, ademas, por otras alternativas metodolégicas que se consideren mas
apropiadas a las problematicas a resolver, al area o areas que estén
comprometidas en la propuesta institucional y a los destinatarios de la misma.
Por ejemplo: resolucion de situaciones problematicas mediante la
investigacién, busqueda y recoleccion de datos en materiales bibliograficos,
audiovisuales, trabajos grupales que tiendan a la participacion activa de los
alumnos, dindmicas grupales, estrategias de animacion, etc.

ACTIVIDADES

Son las acciones coordinadas por los docentes y/ o talleristas que realizaran los alumnos
para el logro de los propdésitos. Las mismas deberdn permitir la apropiacion de los distintos
contenidos como asi también la articulacion de contenidos de otras areas.

RECURSOS ¢ Con qué? ¢ Con quiénes?

Son los medios de ensefianza que incluyen en sentido amplio los saberes que aportan
docentes, alumnos, comunidad en general, distintos tipos de instrumentos y/ o elementos,
infraestructura, tiempo, etc.

Se pueden organizar en: Humanos, Técnicos, Materiales, Fisicos, Financieros y
Temporales.

ETAPAS DE IMPLEMENTACION

Distribucion de las estrategias del proyecto en el tiempo previsto para la implementacion
del mismo (elaboracién, coordinacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion, etc.)
DESTINATARIOS

Grupo de personas beneficiadas por la aplicacién del proyecto (alumnos, comunidad
educativa).

RESPONSABLES
Grupo de personas que estaran a cargo de las distintas etapas de implementacion del
proyecto (elaboracion, coordinacién, seguimiento, etc.).
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion implican atender y valorar los procesos vy
resultados de la intervencion educativa, durante la implementacion del proyecto.

También posibilitaran reflexionar sobre la practica con la finalidad de reformular
estrategias y acuerdos que permitan tomar decisiones acerca de como seguir, qué
cosas modificar, mantener y/ o fortalecer para la concrecion de propuestas
superadoras.

Al realizar el disefio de la etapa de seguimiento y/o evaluacién, se tendran en cuenta:
« Responsables.
« Destinatarios.
«  Momentos.
« Informacién que se va a relevar.
= Instrumentos que se utilizara para recabar datos.
« Eluso que se va a dar a la informacién recabada.
- Estrategias 0 acciones que permitirdn mejorar procesos o resultados de la
implementacion del proyecto.
« Criterios:
a) Pertinencia del proyecto
b) Consistencia del proyecto
c) Participacion institucional y/ o comunitaria

Indicadores de los criterios de seguimiento y evaluacién del proyecto
a) Pertinencia del proyecto
- Responde a los lineamientos curriculares de la provincia.
- Se relaciona con el diagnéstico socio - pedagogico de la comunidad.
- Propone practicas institucionales y pedagégicas innovadoras.

b) Consistencia del proyecto

- Los datos del diagnéstico explicitan con precision la problematica.

- Los propoésitos formulados permiten la resolucién de la problematica
detectada.

- Coherencia entre todos los componentes del proyecto.

- Se explicita un disefio de evaluacién coherente con la propuesta del proyecto.

- Se observa la articulaciéon con el P.E.I./P.C.1.

c) Participacion institucional y /o comunitaria

- Define con claridad las funciones y las responsabilidades de cada miembro del
equipo que implementara el proyecto.

- Revela un trabajo conjunto con la comunidad escolar.

- Propone la articulacion de acciones con otras instituciones.

- Participan los miembros de la institucién en la planificacién de todas las etapas de
implementacion del proyecto.
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- Participan los padres en las actividades propuestas y en
reuniones especificas (cantidad y permanencia).

- Se observa la busqueda de estrategias y recursos frente a conflictos que puedan
surgir.

- Se observan canales fluidos de comunicacion interna y con otros miembros de la
comunidad y/ o instituciones.

Los indicadores enunciados, para los criterios que deberan ser
contemplados al momento de realizar el seguimiento y evaluacion, podran ser considerados
en su totalidad o parcialmente de acuerdo a las caracteristicas de los proyectos que las
instituciones presenten. También podran incorporarse otros indicadores que se consideren
necesarios para realizar el disefio del seguimiento y la evaluacion de los proyectos.
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ANEXO Ill - RESOLUCION N2 959/2008

MODELO DE EVALUACION

CONSIDERACIONES GENERALES
El disefio del presente modelo de evaluacién se ha realizado siguiendo el marco
tedrico metodoldgico propuesto por Olga Nirenberg, Jossette Brawerman y Violeta
Ruiz, académicas argentinas con amplia trayectoria en el campo de evaluacién de
proyectos sociales nacionales e internacionales.
La evaluacion del Proyecto Escuelas de Jornada Extendida implica relevar,
sistematizar y analizar informacion pertinente, con periodicidad suficiente como para
detectar el acercamiento o alejamiento de las acciones del proyecto a los resultados
previstos. De modo de facilitar mejores decisiones que permitan reforzar o reorientar
las acciones, procurando modificar los cambios de gestién y direccionalidad en
forma oportuna. Por otra parte implica tener elementos de juicios confiables y
suficientes para conocer el alcance de los resultados esperados y los objetivos
planteados.
Este modelo de evaluacidon pretende abarcar los aspectos vinculados a la
formulacion y reglamentacién del proyecto, los relacionados a su desarrollo o
implementaciéon (estructuras y procesos) y los vinculados a los resultados
(productos, efectos e impactos).
Las preguntas que orientan esta evaluacién son:
1. ¢Qué grado de avance se ha alcanzado en las lineas de accion
sustantivas del Proyecto Escuelas de Jornada Extendida?
2. ¢Cuales son los obstaculos y facilitadores en la gestién del Proyecto
Escuelas de Jornada Extendida en sus distintos ambitos?
3. ¢Cual es el nivel de: informacién, apropiacion e implicacion de los distintos
actores del sistema educativo?
4. ;Cudles son los conflictos mas relevantes vinculados a la implementacién
del Proyecto?
Es por ello que se ha optado por un abordaje cuali-cuantitativo el cual brinda
indicadores sintéticos y numéricos sobre resultados asi como explicaciones que
reflejen los procesos que llevaron a la obtencion de esos resultados y den cuenta de
las creencias, representaciones y comportamientos de los diferentes actores.
Asimismo, facilita la triangulacién y acrecienta la comunicabilidad de los resultados.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION
General:
* Identificar el estado de avance de la implementacién del Proyecto de Escuelas de
Jornada Extendida.
* Clarificar, discriminar y consolidar roles y funciones en los distintos ambitos de
gestidén con responsabilidad en la ejecucién del Proyecto.
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* Generar en los diferentes actores del sistema educativo la
instalacion de una cultura evaluativa.

* Probar la validez del modelo y los instrumentos construidos para la evaluacion del
Proyecto.

* Documentar los logros, las lecciones aprendidas y las practicas generadas en
relacion con las gestiones del proyecto.

Especificos:

* Atender y valorar los procesos y resultados de la intervencion de los diferentes
ambitos de gestion del Proyecto.

* Reflexionar sobre la practica con la finalidad de reformular estrategias y acuerdos
que permitan tomar decisiones acerca de cdmo seguir, qué cosas modificar,
mantener y/o fortalecer para la concrecidon de propuestas superadoras (Res. 787/06,
Anexo 3, pto.: Seguimiento y evaluacion).

* Avanzar con los actores educativos que participan del proyecto en la elaboracion
conjunta de un modelo de evaluacién del Proyecto “Escuelas de Jornada Extendida”.

LAS DIMENSIONES Y VARIABLES: DEFINICIONES CONCEPTUALES Y
OPERATIVAS
Las dimensiones que toma la evaluacion se corresponden, en general, con las
principales lineas de accion y con las estrategias que plantea el Proyecto EJE. Hay
ciertas dimensiones que constituyen el meollo del modelo evaluativo, que
denominamos — siguiendo a Nirenberg et al (2000)- sustantivas porque hacen
referencia a los propédsitos medulares del proyecto. Otras dimensiones previstas son
aquellas que se vinculan a lineas de accidn mas instrumentales, que constituyen
medios para el desarrollo de otras lineas sustantivas y que refieren
fundamentalmente al gerenciamiento del Proyecto. Finalmente consideramos las
dimensiones relacionadas con las modalidades deseables de la gestién, llamadas
estratégicas o de atributos.
De acuerdo a lo antedicho se consideran en el modelo evaluativo tres grandes
dimensiones, a saber:

i. Dimensiones sustantivas.

ii. Dimensiones instrumentales o gerenciales.

iii. Dimensiones estratégicas o de atributos.

Cada una de las dimensiones se categoriza en sus respectivas variables
explicativas. La determinacion de las variables de cada dimensién incluye y
responde a criterios de estructuras y procesos requeridos para arribar a los
resultados esperados, es decir aquellos factores de los que depende el logro de los
propésitos planteados en la linea de accion que refleja la respectiva dimension.

Las variables se explicitan en indicadores (variables de menor nivel de abstraccion,
medibles o apreciables). Las variables y los indicadores se reflejan en las preguntas
evaluativas que orientaran la tarea de los evaluadores.
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Asimismo se ha realizado una atribucién de valoracién para
cada variable y cada dimensién mediante la combinatoria de las valoraciones
otorgadas a los respectivos indicadores ( en el caso de las variables) y la
combinatoria de las valoraciones de las respectivas variables en el caso de las
dimensiones.

En el Cuadro | se esquematiza lo antedicho.

Con respecto a las fuentes y técnicas de recoleccion de datos se ha decidido recurrir
tanto a fuentes primarias como a fuentes secundarias y a la utilizacién de diversas
técnicas de recoleccion de datos, a saber:

* Andlisis de informacion cuantitativa: tanto de la informacién secundaria obrante en
este Ministerio (Relevamiento de Estadisticas Educativas del Ministerio de
Educacién, Legajo Unico del Alumno, Relevamientos del Programa Salud del
Escolar, informes de licitacion de obras, de materiales didacticos, etc.) como de la
recogida especialmente para la evaluacion (pruebas de calidad,).

Andlisis de informacion secundaria cualitativa: normas, proyectos de taller,
produccién de los talleres, actas de lo trabajado en horas institucionales, actas de
visitas supervisivas y de asistencia técnica, recortes periodisticos, etc.

Observacion en terreno: de los talleres. Para la primer instancia de evaluaciéon — ya
en marcha- se ha elaborado una guia orientadora, ya que los puntos de vista, las
concepciones y los conocimientos, asi como los intereses, modifican las
percepciones y elaboraciones conceptuales a partir de lo observada.

Entrevista semiestructuradas: en la etapa inicial de evaluacién se ha administrado
esta entrevista a diferentes niveles de gestion. Se han realizado entrevistas grupales
a los miembros de la Comisién Evaluadora Central del Ministerio e individuales a:
Delegados Regionales, Subdelegados, Supervisores Escolares, integrantes de
equipos directivos, docentes, talleristas, referentes TICs y alumnos.
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MATRIZ SINTESIS DEL MODELO EVALUATIVO

DIMENSIONES | VARIABLES INDICADORES FUENTES TECNICAS,DE
RECOLECCION DE
SUSTANTIVAS DATOS
1. Cobertura 1.a) Cantidad de escuelas primarias | - Normativa. Analisis documental

Extension de
la Jornada
“Mayor tiempo
escolar”

incorporadas al Proyecto.

1.b) Cantidad de alumnos bajo
proyecto

- Cuadernillos de Relevamiento
Anual de Estadisticas Educativas.

1.c) Porcentaje de  alumnos
destinatarios asistentes al comedor.

- Cuadernillos de Relevamiento
Anual de Estadisticas Educativas
adecuado a la modalidad

Analisis documental

1.d) Porcentaje de asistencia de
alumnos a los talleres

- Cuadernillos de Relevamiento
Anual de Estadisticas Educativas
adecuado a la modalidad

Analisis documental

2. Progreso en
la ejecucion del
proyecto segun
etapas de
implementacion
(Res. 787/06).

2. a) Etapa 1: Conformacion del
grupo inicial de escuelas y visitas a
las instituciones.

2.b) Etapa 2: Presentacion a
supervisores y directores.

- Direccién Gral. de Programacién
Educativa.

- Direcciéon de Nivel Primario —
Coordinacion del Proyecto Escuelas
de Jornada Extendida.

Entrevistas Grupales e individuales.

2.c) Etapa 3: Trabajo de los equipos
directivos con los docentes
(Adecuaciones al P.E.l. y P.C.I) en
funcion de los propdsitos del
proyecto.

- Supervisores- Equipos Directivos.

- Direccion de Nivel Primario —
Coordinacion del Proyecto Escuelas
de Jornada Extendida.

Entrevistas individuales y grupales.

2.d) Etapa 4 I: Implementacién de la
Jornada Extendida.

- Normativa.

Andlisis documental
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2. e) Etapa 4 Il: Acciones de
capacitacion y acompanamiento.

- Subsecretaria de Capacitacion.-
Direccion de Nivel Primario -
Coordinacion del Proyecto Escuelas
de Jornada Extendida.

- Comisién Evaluadora Central.

- Notas, actas de visitas.

Entrevistas individuales y grupales.

Andlisis Documental.

2. f) FEtapa 65:
evaluacion del
implementacién.

Seguimiento vy
proceso de

- Direccién de Nivel Primario.

- Comisién Evaluadora Central.
- Actas Reunién Comision
Evaluadora Central (CEC).

- Informes de Evaluacion C. E. C.

Entrevistas individuales y grupales.

Andlisis Documental.

espacios
educativos

3.a) Incorporacion de talleres como
respuestas a  problematica s
educativas institucionales.

Normativas
Devoluciones de los Talleres de la
Comision Evaluadora Central

Andlisis Documental.

3. Ofrecimiento
de nuevos

3.b) Incorporacién del espacio de
comedor con intencionalidad
nutricional y educativa.

Espacios de comedor de cada
escuela.
Directores.

Observaciones.
Entrevistas

Extensién de
la jornada:
“Mejor tiempo

4.a) Sustanciaciéon de las horas
institucionales — 2hs semanales-.

4.b) Participacion los  actores
institucionales en dichas horas

Actas de horas institucionales.
Supervisores, Directivos

Analisis documental.
Entrevistas
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escolar” 4. Articulacién Actas de horas institucionales. Andlisis documental.
de areas | 4.c) Articulacion de talleres con las | Supervisores. Directivos Entrevistas.
curriculares areas curriculares. Espacios de taller. Observacion.
con talleres Espacios de clases.
Espacios de taller. Observacion.
5.a) Promocién de la participacion | Supervisores, Directivos y | Entrevistas individuales y grupales

5. activa de los alumnos. Talleristas.
Idn;plementacmlg 5'.b) Eromocién de I’a. resolucion de

logi situaciones problematicas por parte
metodologia de los alumnos.
“aula taller”.

5.c) Equilibrio entre las propuestas de
trabajo individuales, en pequefos
grupos y colectivas

5.d) Lugar central al saber de los
alumnos.

(En los talleres se promueve: la
autonomia, seguridad, capacidad de
expresién, comunicacion y creatividad de
los alumnos).

Extension de

5.e) Promocién de vinculos de
cooperacion y  solidaridad en los
alumnos.
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la iornada: g.articipacién
Me]OI‘ tiempo de los padres
escolar en las
trayectorias
escolares de
sus hijos

a) Existencia de instancias de
participacion.

b) Alcances de la participacion

¢) Amplitud de la participacién
(cuantos)

Padres, Docentes,
Supervisores.
Documentales: Actas, notas, etc.

Directivos,

Entrevistas en profundidad.
Encuestas.
Andlisis documental.

7.
Modificaciones
en la situacion
escolar de la
poblacion
objetivo.-

a) Mejora — al 6to afio del programa-
el desempefio académico de al menos
el 80% de los alumnos de la muestra
en las areas de Matematica, Lengua,
Ciencias  Sociales y Ciencias
Naturales (Linea de Base: pruebas de
calidad 2007).

b) Aumento del porcentaje del
alumnos que luego de estar incluidos
al menos cuatro afo en el proyecto,
finalizan el nivel logrando los
lineamientos  curriculares  basicos
(LAB) de idioma inglés previstos por el
Disefio Curricular Provincial. (Pruebas
de desempenfio a realizarse a partir del
afo 2009)

Operativos Nacionales y
Provinciales de Evaluacion de
la calidad de los aprendizajes.

Legajo Unico del Alumno

c) Mejora la tasa de pasaje de
alumnos de nivel primario a nivel
medio (Linea de Base afo 2006:
97%).

d) Mejora la tasa de abandono anual

f) Disminucién del porcentaje de
alumnos repitentes luego de 6 afos de
programa (linea de base afo 2006:
7,2%)

Cuadernillos de Relevamiento Anual
de Estadisticas Educativas.
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g) Disminucién del porcentaje de
alumnos con sobreedad luego de 6
afos de programa (linea de base afo
2006: 25,4%)

Extension de
la jornada:
“Mejor tiempo

escolar

h) Incremento de los indices de
retencion luego de 6 afios de programa
(linea de base afio 2006: 81% de
retencion)

7.i) Incremento en la asistencia de los
alumnos.

i) Nivel de Desnutricion: (Linea de
Base afo 2006: 2% de Desnutricion)

k) Nivel de Obesidad. (Linea de Base
afno 2006: 7% de Obesidad)

Legajo Unico del Alumno.
Programa de Salud Escolar
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DIMENSIONES VARIABLES INDICADORES FUENTES TECNICAS
GERENCIALES
Marco 1. Regulacién de los a) Claridad y precision de la letra de la normativa. Supervisores, Entrevistas.
. procesos inherentes al b) Facilita la gestion. . . : Fqs e
Normativo Proyecto de Escuelas c) Equilibrio entre la centralizacion de decisiones. Equipos Directivos, Analisis
de Jornada Extendida y la autonomia institucional. Docentes. documental
Normativas.
Notas.
Actas s/ situaciones
conflictivas
Articulacion a) Cumplimiento de las funciones inherentes al rol Funcionarios Entrevistas
. 2. Roles y funciones de prescriptas normativamente. . . .
e,n tr e diferentes cada actor y ambito de b) Conflictos entre diferentes ambitos de gestion. ministeriales, . grup ales
ambitos de gestion. c) Estrategias de resolucién de conflictos Delegados individuales.
gestion: Regionales, Analisis
Ministerial, a) Intencionalidad de las comunicaciones y/o Supervisores, documental.
: contactos (discriminadas por ambitos de . . :
Reg!onzfl, Zonal e ik g gestion). Equipos Directivos
Institucional. - Estrateglas de b) Estrategias de comunicacién implementadas. y Docentes.
comunicacion. c) Eficacia de las estrategias de comunicacion. Normativas.
Notas.
Actas s/ situaciones
conflictivas.
4. Seleccion y | a) Pertinencia del mecanismo de seleccion de Tallerista | Normativa. Analisis
.z Organizacion de | ydel Referente TICs. Supervisores. Directivos.
Gestion de Recursos Humanos Talleristas doqumental.
Recursos Entrevistas
grupales
individuales.
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Gestion
Recursos

de

b) Pertinencia del perfil de Tallerista y del Referente
TICs.

Sistema integrado de
informacién para la
Gestiéon  Educativa -
LUD.

Supervisores. Directivos.
Talleristas.

Andlisis de la base
de datos.
Entrevistas
grupales e
individuales.

c¢) Disponibilidad del recurso humano.

Supervisores- Directivos

Entrevistas

grupales e
individuales
d) Existencia y calidad de los mecanismos de |[Normativa. Analisis documental
regulacion laboral de los talleristas. Supervisores. Directivos. | Entrevistas
Talleristas grupales e
individuales

e) Pertinencia de la reorganizacion institucional de los
tiempos, espacios, agrupamientos y recursos humanos

POF. Normativa.
Supervisores, Directivos.
Talleristas

Andlisis documental
Entrevistas
grupales e
individuales

5. Infraestructura:
establecimientos
acondicionados para
prestar todos los
servicios (educacion y
alimentacion)

a) Avance en la ejecucion de las obras.

b) XXX Escuelas rehabilitadas en un plazo de cinco
anos .

c¢) Al menos XXX escuelas nuevas construidas.

d) Mantenimiento realizado a las XXX escuelas

rehabilitadas.

Sistema integrado de

informacién para la

Gestion Educativa — Infraestructura escolar

6. Recursos Materiales.

a) Escuelas dotadas de mobiliario escolar adecuado en
un periodo de cinco afnos.

b) XXX Escuelas dotadas de libros, materiales
didacticos y bibliotecas en un periodo de cinco afios.

c) XXX Escuelas equipadas para el aprendizaje y la
ensefanza en TICs e Inglés.
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Asistencia Técnica y
Capacitacion

Asistencia Técnica y
Capacitacion

d) Disponibilidad de recursos para los talleres
el comedor

e) Disponibilidad de recursos para el comedor y otras
prestaciones alimentarias

7. Asistencia técnica.

8. Desarrollo
acciones
Capacitacion

de
de

a) Existencia de instancias de asistencia técnica (a | Supervisores, Directivos, | Entrevistas
cargo de ETAP, IFDC, Universidad y otras) Docentes, Talleristas, | individuales
b) Adecuacién entre las demandas institucionales y las | Referentes TICs, | grupales.
respuestas de Asistencia Técnica. Delegaciones, Encuestas
DAT,DNS, ETAP, IFDC,
Universidad.
a) XXX Docentes bajo proyecto capacitados en dos | Sistema integrado de | Entrevistas.
instancias de capacitacién en servicio y una instancia de | Informacion  para la | Encuestas.
capacitacion especifica como trayecto formativo a los | Gestion — Analisis
largo de cada afio Administracion documental.

b) Modificacion de la practica docente en funcion de los
supuestos pedagdgico didacticos que sustenta el
Proyecto Escuelas de Jornada Extendida.

descentralizada de
Recursos Humanos-
LUD-.

Registros de asistencia.
Certificados de
aprobacién.
Planificaciones aulicas.
Docentes capacitados

Observaciones.
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DIMENSIONES VARIABLES INDICADORES FUENTES INSTRUMENTOS
DE ATRIBUTOS
Actores institucionales | Entrevistas.
14 a)Actores que conocen el Proyecto. del Sistema Educativa y | Encuestas.
SUStenta:bllldad 1. Grado de | b) Aspectos del Proyecto que conocen: sustantivos, | de la comunidad
Social: conocimiento/ gerenciales y de atributos. educativa en general.
informaciéon sobre
L el Proyecto
legitimidad del
Proyecto en la
comunidad
d . 2- Grado de a) Aceptacion o adhesion a la propuesta. Delegados. Entrevistas
educativa apropiacion e b) Acciones voluntarias de participacion Supervisores.  Equipos | Encuestas
implicacion en el c) Presentacién de propuestas Directivos, Docentes,
Proyecto. Talleristas.
Referentes TICs.
IFDC- ETAP
Padres

Organizaciones
comunitarias.
Otros
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

A) Gestion de las Delegaciones y Subdelegaciones Regionales

FUNCIONES

* Coordinaran
conel
Ministerio de
la Familia y/u
otros
organismos
competentes,
los insumos
necesarios
para el
almuerzo,
desayuno y
merienda
escolar.

* Coordinar
acciones entre
el Ministerio y

las

supervisiones

para el
otorgamiento

de los
subsidios para
la compra de
insumos para

los talleres.

1. Representaciones y expectativas con respecto al proyecto.
Conocimiento del Proyecto provincial de Jornada Extendida.
Especificidad de las transformaciones que se proponen.
Reconocimiento de su rol y funciones especificas.

Visualizacion de resultados /efectos en la institucién educativa desde su
implementacion.

2. Articulacion de su gestion con: Ministerio de la Familia/ el Nivel
Central / Supervisiones /Escuelas.

Impacto en la modalidad de relaciéon de la Delegacion con otros niveles,

Ministerio de Familia y escuela.

Propdsitos de las comunicaciones y/o contactos. Frecuencia.

Estrategias de comunicacién utilizadas (personal, via telefonica, con

informes, notas, etc.)

Dificultades o problematicas en la articulacién de su gestion. Instancias

y actores.

Modalidad de resolucién implementadas.

Problematicas vigentes. Acciones emprendidas.

Documentacion de las acciones de la gestion.

3. Gestion para la provision de recursos y de condiciones de
infraestructura para la implementaciéon del Proyecto de Jornada
Extendida (el comedor, talleres, otros espacios)

Acciones realizadas en el cumplimiento de la funcion:

provision de insumos para comedor/ refrigerio

provision de recursos materiales / subsidio.

provision de condiciones de infraestructura

Fortalezas y debilidades- problematicas manifiestas.

Estrategias de intervencion y resolucion.

Problematicas vigentes. Acciones emprendidas.

Referente TICs de la Delegacion: rol que desempena, articulacion con

las instituciones, evaluacibn de su experiencia en el rol (logros,

dificultades y propuestas).
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B) Gestion de las Supervisiones

SUPERVISORES

FUNCIONES

* Sobre la
supervision y
seguimiento del
proyecto.

* Seleccionar las
propuestas de
taller (junto a los
equipos
directivos).

* Elevar dichas
propuestas a la
comision central
para su
evaluacion,

acompanados
por un informe

evaluativo y el

aval

correspondiente.

* Habilitar un
listado interno de
talleristas

* Designacion de
los talleristas.

1. Representaciones y expectativas con respecto al proyecto.
Conocimiento del Proyecto provincial de Jornada Extendida.
Especificidad de las transformaciones que se proponen.
Reconocimiento de su rol y funciones especificas.

Recepcion del Proyecto en la comunidad educativa.

Representacién de otras instituciones. Beneficios y perjuicios de su
extension a otras escuelas.

Visualizacion de resultados/efectos en los alumnos y la institucién
educativa desde su implementacion.

2. Articulacion de su gestion con el Nivel Central / Delegaciones/
Subdelegaciones/ Escuela

Impacto en la modalidad de relacibn de la Supervisibn con la

Delegacién/Subdelegacién, el Nivel Central y la escuela.

Propdsitos de las comunicaciones y/o contactos. Frecuencia.

Estrategias de comunicacién utilizadas (personal, via telefénica, con

informes, notas, etc.)

Dificultades o problematicas en la articulacion de su gestion. Instancias

y actores.

Modalidad de resolucién implementadas.

Problematicas vigentes. Acciones emprendidas.

Documentacion de las acciones de la gestion. Modalidad.

Implementaciéon de instrumentos de seguimiento y evaluacién de la

experiencia?

3. Supervision y seguimiento del proyecto institucional
3.1 Caracterizacion de la institucion (completa los perfiles
institucionales).

Principales problematicas y fortalezas de la institucion.
Pertinencia de la propuesta de jornada extendida para atender dicha

problematica.

3.2 Sobre el proceso de implementacion del PJE en la institucion:
1. Representacion institucional de la propuesta:

Apreciacion acerca del proceso de seleccion y aceptacion de la escuela
para implementar el PJE.

Visualizacion de beneficios (mejoramiento de la calidad del servicio
educativo, materiales, de capacitacion, reconocimiento profesional,
condiciones de organizacion institucional) o perjuicios que encuentra
la institucion y sus actores en la implementacion del proyecto.
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2. Adecuacion administrativa y organizacional

Proceso de seleccion de las propuestas de Taller: participantes,
criterios de seleccion, nivel de consenso, etc. Otros criterios de
seleccion que adoptaria.

Proceso de seleccion de talleristas: participantes, criterios de seleccion,
nivel de consenso, etc. Otros criterios de seleccion alterantivos.

Modalidad de organizacién de tiempos- espacios y agrupamientos
adoptada apreciacién, sugerencias, etc.

Proceso de adecuacioén de las plantas organicas funcionales.

El comedor escolar: modo de funcionamiento, recepcién del mismo e
impacto en la dinamica institucional, en los alumnos, en las familias, en
el personal docente y no docente.

3. Adecuacion didactico - pedagégica

Educacion integral: contenidos desarrollados y priorizados en los
talleres.

Las horas institucionales: sistematicidad. Participacion de las mismas.
Motivaciones. Observacibn sobre la dindmica, tematicas.
Devoluciones efectuadas. Documentacion de las mismas.

Articulacion curricular entre areas y propuestas de taller: instancias de
articulacion en la planificacion, seguimiento y evaluacion de objetivos,
contenidos y actividades.

La metodologia de aula taller: apreciacién s/obstaculos, fortalezas,
sugerencias.

Grado de avance observado con respecto a los propdésitos especificos
del Proyecto Escuelas de Jornada Extendida:

Con respecto a los alumnos:

mayor nivel de asistencia y retencion

adquisicién de conocimientos béasicos

nuevas estrategias de aprendizaje

mayor autonomia y seguridad

mayor cooperacion

mayor capacidad de expresion, comunicacion y creatividad
nuevas formas de resolucion de conflictos

Con respecto al equipo de trabajo:

presentismo docente,

diversificacion de practicas de ensefianza y propuestas de trabajo
articulacion entre las diferentes areas y disciplinas

trabajo en equipo.
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ETAP e IFDC
FUNCION:
* Asistencia

técnica a las
instituciones.

formacién de recursos humanos.

4. Participacion e integracion comunitaria

Modificaciones cuanti - cualitativas en la participacién de la familia en la
escuela

Modalidad, frecuencia. Creacién de espacios especificos para la
participacién de los padres.

Vinculacién con otros proyectos e instituciones de la comunidad.
5. Asistencia Técnica.

Participacion de los ETAP y los IFDC en el proceso de formulacion,
seguimiento y evaluacién de la implementacion de los proyectos de
taller.

Demandas presentadas por las instituciones: teméticas, destinatarios.

Tipos de intervenciones realizadas (espacios de reflexion, talleres,
asesoramiento, acompafiamiento, gestion de la intervencién de otros
profesionales, otras estrategias).

Evaluacién del impacto de las mismas.
Propuestas de mejora.
Capacitacion.

Apreciacion sobre la capacitacién recibida. Transferencia a la practica.
Necesidades de capacitacion. Propuestas de mejora.

¢) Gestion institucional

EQUIPO
DIRECTIVO

FUNCIONES

* Coordinacién
interna.

* Elaborar la

planificacion,

evaluacion y
seguimiento de
los talleres y/o

Representaciones y expectativas con respecto al proyecto.
Conocimiento del Proyecto provincial de Jornada Extendida.
Especificidad de las transformaciones que se proponen.
Reconocimiento de su rol y funciones especificas.
Apreciacion acerca del proceso de seleccidn y aceptacion de la escuela
para implementar el PJE. Recepcion en la comunidad educativa.
Visualizacion de beneficios (mejoramiento de la calidad del servicio
educativo, materiales, de capacitacién, reconocimiento profesional,
condiciones de organizacién institucional) o perjuicios que encuentra la
institucion y sus actores en la implementacion del proyecto.
Nuevas funciones, desafios y problematicas que demanda al equipo
directivo la implementacion del PJE.

2. Articulacion de su gestion con el Nivel Central / Supervisivo /

Delegaciones/ Subdelegaciones/

-Impacto en la modalidad de relacién de la Escuela con la la Supervisién

Delegacién/Subdelegacién y el Nivel Central .
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proyectos que
posibiliten la
acreditaciéon de
las areas
curriculares.

* Seleccionar el
perfil del
tallerista

* Articular
acciones de
ambos turnos.

-Propésitos de las comunicaciones y/o contactos. Frecuencia.

-Estrategias de comunicacion utilizadas (personal, via telefonica, con
informes, notas, etc.)

-Dificultades o problematicas en la articulacién de su gestion. Instancias y
actores.

-Modalidad de resolucién implementadas.

-Problematicas vigentes. Acciones emprendidas.

-Documentacion de las acciones de su gestion. Modalidad.

3. Liderazgo en la coordinacion del Proyecto Institucional
6. Adecuacion administrativa y organizacional

- Proceso de seleccién de las propuestas de Taller: participantes, criterios

de seleccion, nivel de consenso. Otros criterios de seleccion que
adoptaria.

- Proceso de seleccién de talleristas: participantes, criterios de seleccion,

nivel de consenso. Otros criterios de seleccién alternativos.

- Modalidad de organizacion de tiempos- espacios y agrupamientos

adoptada apreciacién, sugerencias, etc.

- Proceso de adecuacion de las plantas organicas funcionales.
- El comedor escolar: modo de funcionamiento, recepcién del mismo e

impacto en la dindmica institucional, en los alumnos, en las familias, en el
personal docente y no docente.

- Cambios favorables en la dinamica institucional.

7. Adecuacion didactico - pedagdgica

- Educacion integral: contenidos desarrollados y priorizados en los
talleres. Pertinencia de los talleres seleccionados en el mejoramiento de
las dificultades pedagdgicas de los alumnos.

- Las horas institucionales: sistematicidad. Espacio semanal en la que se
realizan. Participantes. Dindmica en su desarrollo. Documentacion de
las mismas. Planificacion de los contenidos y tematicas a abordar,
prioridades:

o Articulacién curricular entre areas y propuestas de taller: en la
planificacién, seguimiento y evaluacién de objetivos,
contenidos y actividades.

o Seguimiento y evaluacion de los alumnos.
o Encuentro con padres. Temas. Problematicas a abordar.
o Otros

- La metodologia de aula taller: apreciacion s/obstéculos, fortalezas,
sugerencias.

- Grado de avance observado con respecto a los propésitos especificos
del Proyecto Escuelas de Jornada Extendida:

Con respecto a los alumnos:
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mayor nivel de asistencia y retencion

adquisicién de conocimientos béasicos

nuevas estrategias de aprendizaje

mayor autonomia y seguridad

mayor cooperacion

mayor capacidad de expresion, comunicacion y creatividad
nuevas formas de resolucion de conflictos

Con respecto al equipo de trabajo:
e presentismo docente,
diversificacion de practicas de ensefianza y propuestas de trabajo
articulacion entre las diferentes areas y disciplinas
trabajo en equipo.
formacién de recursos humanos.
- Recursos materiales y fisicos: Disponibilidad en cantidad y calidad
(pertinencia, diversidad) de equipamiento y material didactico.
Aprovechamiento y uso de los mismos.
- Referente TICs: Insercion en la institucion; Integracién al equipo de
trabajo;
Modalidad y tipo de demanda; Participacion en horas institucionales;
Modalidad de coordinacion rol referente TICs - rol docente, en la sala.
- Modalidad y tiempo dedicado al seguimiento/acompafnamiento pedagégico
a docentes y talleristas: supervision de planificacién, observacion de clases
y talleres.
- Evaluacion del Proyecto institucional de Jornada Extendida: instancias
previstas, modalidad (quienes, cuando, cémo); registro y documentacion.
- Modalidad de toma de decisiones: estrategias y recursos frente a los
conflictos.
8. Participacion e integracion comunitaria

Modificaciones cuanti - cualitativas en la participacién de la familia en la
escuela

Modalidad, frecuencia. Creaciébn de espacios especificos para la
participacién de los padres.

Vinculacién de la escuela en proyectos o actividades de interés social
que realiza la comunidad. Aprovechamiento de recursos de la
comunidad confines educativos (canchas deportivas, biblioteca
municipal, terrenos agricolas, etc.)

9. Asistencia Técnica.

- Demandas. Intervenciones realizadas. Modalidad. Evaluacién de la asistencia
técnica recibida.

- Necesidades actuales que requieren atencién.

4. Capacitacion.
Apreciacion sobre la capacitacion recibida. Transferencia a la practica. necesidades
de capacitacion. Propuestas de mejora.
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c) Gestion del taller

TALLERISTAS Y
DOCENTES

FUNCIONES

* Elaborar la
planificacion,
evaluacion y
seguimiento de los
talleres.

* Realizar las
reformulaciones
que solicite la
comision
evaluadora.

* Priorizar la
metodologia de
aula taller

Diversificar las
practicas de
ensefanza.

Articular las
propuestas de
trabajo de taller
con las distintas
areas curriculares.

*

Promover la
participacién activa
de los padres.

1. Representaciones y expectativas con
proyecto.
- Conocimiento del Proyecto Escuelas de Jornada Extendida
- Motivacion para presentarse.
- Reconocimiento de su rol y funciones especificas.
- Relevancia y sentido tiene su rol para él mismo, para los alumnos
y para la institucién

respecto al

2. Articulacion con el equipo directivo y docente.
a. Pertenencia institucional: integracion al equipos de trabajo,
actores, tipo de comunicacién y vinculos.
Instancias de articulacidon con: equipo directivo, docentes, otros
talleres. Las horas institucionales: sistematicidad, tareas/ tematicas;
dindmica de las mismas, modo de participacion personal.
Dificultades y fortalezas.
b. Seguimiento y acompanamiento institucional: supervisiéon de la
planificacién, asesoramiento, observacién de clases, etc.

3. Formulacion e Implementacién del Proyecto de Taller.
a) Proceso de formulacién, evaluaciéon y devolucion del
proyecto de taller. Recepcion de las sugerencias de la
evaluacién del Proyecto. Fecha de inicio del taller. Continuidad
del mismo. Cumplimiento del cronograma previsto. Aspectos
facilitadores, dificultades y obstaculos que aparecen en la
implementacién del mismo.

b) Diagndstico y Fundamentacion: Correspondencia entre la
propuesta del taller y la problematica que le dio origen.

c) Propositos. Cumplimiento de los propdsitos previstos por el
Proyecto de Jornada Extendida:
Con respecto a los alumnos:
e mayor nivel de asistencia y retencion
adquisicién de conocimientos béasicos
nuevas estrategias de aprendizaje
mayor autonomia y seguridad
mayor cooperacion
mayor capacidad de expresion, comunicacion y creatividad
nuevas formas de resolucion de conflictos

Con respecto al equipo de trabajo:

e presentismo docente,

e diversificacién de practicas de ensefianza y propuestas de
trabajo

e articulacion entre las diferentes areas y disciplinas

e trabajo en equipo.
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e formacién de recursos humanos.
» Propdésitos no previstos.

= Correspondencia entre los propésitos del PJE, los propositos del
PEl y los del taller.

d) Contenidos: desarrollados y priorizados.

e) Alternativa Metodolégica

Organizacion del espacio, los tiempos y agrupamientos: Carga
horaria semanal (total), Distribucion de la carga horaria, Momentos
del taller (apertura, desarrollo, cierre), Namero de alumnos, Criterio
de agrupamiento, Forma de organizacidén espacial de los alumnos y
de los recursos.

Estrategia de aula taller: Promocion de: Participacion activa
de los alumnos. Resolucién de situaciones problematicas.
Equilibrio entre las propuestas de trabajo individuales, en
pequenos grupos Yy colectivas. Lugar dado al saber de los
alumnos.

Clima de clase: Vinculos docente — alumno; alumno- alumno
y con actores extra aulicos. Procesos de comunicacion:
claridad en las consignas y propuestas; lugar dado a la palabra
del alumno. Forma de resolucién de conflictos.

f) Recursos

Recursos Humanos: Nombre del tallerista, Formacién,
Vinculacion con la institucion: convocatoria. Numero de
talleristas, distribucion de tareas — roles. Asistencia de los
alumnos. Presencia y participacién de los padres.

Materiales, Fisicos: Disponibilidad en cantidad y calidad
(pertinencia, diversidad). Aprovechamiento y uso de los
mismos. Construccién de recursos propios.

g) Evaluacion de Procesos y Resultados:

* Impacto del taller en los alumnos: indicadores observables en lo
actitudinal ,

procedimental y conceptual.

= Estrategias e instancias de evaluacion implementadas
(formulacion de indicadores de aprendizaje, contenidos
considerados, escalas de valoracion).

= Comunicacién de los resultados de la evaluacién: A docentes:
vinculacion con la acreditacion en otras areas curriculares. A padres:
reuniones, informe anexo al boletin, boletin especifico, otros.

4. Participacion e integracion comunitaria

a. Modificaciones cuanti - cualitativas en la participacion de la
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familia en la escuela. Modalidad, frecuencia. Creacion de espacios
especificos para la participacion de los padres.

b. Vinculacidén con otros proyectos e instituciones de la comunidad.

5. Asistencia técnica.

a. Demandas. Modalidad. Evaluacién de la asistencias técnica
recibida.

6. Capacitacion.

a. Apreciacion sobre la capacitacion recibida. Transferencia a la
practica. Necesidades de capacitacién. Propuestas de mejora.

GESTION DEL REFERENTE TICs.

1. Representaciones y expectativas con respecto al proyecto.
FUNCIONES - Conocimiento del Proyecto Escuelas de Jornada Extendida

- Motivacion para presentarse.

* Impulsar el uso | - Reconocimiento de su rol y funciones especificas.

activo de las - Relevancia y sentido tiene su rol para él mismo, para los alumnos y
TICs en las para la institucién

practicas

escolares como | 2. Gestion frente al Referente TICs de la Delegacion.

herramientas - Para asistencia técnica: asesoramiento

didactico instalacion

pedagdgicas. reparaciones.

- Para provision de insumos.
Otras ¢ para qué?

*Coordinar y 3. Representacion del Rol / Modalidad de desempefio
organizar el uso Proceso de insercién a la institucion. Tiempo de desemperio
de la Sala de Integracion al equipo de trabajo. Facilitaciones. Obstaculos
Informatica con Modalidad y tipo de demanda recibida:

los diferentes o c/directivos

grupos. o c/docentes
o c/talleristas
o c/alumnos

Participacion en horas institucionales:

*Garantizar el o Promueve, difunde la utilizacién de herramientas
desarrollo informaticas

satisfactorio de o Planificacién pedagdgica y organizacional, de los
las clases recursos.

programadas, o Participacién en el seguimiento y evaluacién de los
que impliquen el alumnos

equipamiento,
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atendiendo, los
problemas
técnicos.

*Coordinar y
garantizar el
cumplimiento de
los acuerdos y
compromisos en
el uso
compartido de
los espacios y
recursos
informaticos.

4. Incorporacion de las TICs en el proceso educativo -
institucional
- Asesoramiento y asistencia técnica.
- Seleccién de recursos especificos s/ necesidades institucionales.
- Planificacién y coordinacion de acciones en el disefio de
estrategias:
e de gestion institucional: ¢/ directivos,
secretarios.
(LUA — POF — PON etc.)
e pedagdgicas: c/docentes, talleristas.
o s/ qué areas
o s/ qué contenidos
o tipo de actividades
o técnicas de evaluacion

5. Recursos
Humanos: Nombre del tallerista, Formacién. Vinculaciéon con la
institucién: convocatoria.
Presencia y participacién de los padres.
Materiales: Disponibilidad en cantidad y calidad del equipamiento
disponible. Uso de los mismos.
Seleccion de materiales y técnicas de uso pedagogico-didactico
e Provision de sofwares educativos
o provistos por Educacion
o de construccion propia
o temas/areas
o suficiencia
o necesidades
5.Metodologia de trabajo:
- Modalidad de coordinacion, rol referente TICs - rol docente, en la
sala de informética.
- Organizacién del tiempo - duracién y momentos de la clase -
- Organizacién del espacio.
- Agrupamientos segun equipamiento disponible.

6.Evaluacion de Procesos y Resultados:
Desarrollo de capacidades y habilidades en los alumnos: indicadores
observables en lo actitudinal, procedimental y conceptual.

7.Capacitacion.

Apreciacion sobre la capacitacion recibida. Transferencia a la
practica. Necesidades de capacitacion. Propuestas de mejora.

7.Evaluacion de su experiencia institucional, en el rol.
- Logros
- Dificultades
- Propuestas
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