VIEDMA, 25 DE FEBRERO DE 2011

VISTO:
El Expedientd® 139264-EDU-10 del Registro del MinisterioE@ucacion -
Consejo Provincial de Educacién, y

CONSIDERANDO:
Que mediante el nosse tramita la aprobacion de los Proyectos Cuaiies de
Tecnicaturas de Nivel Superior;

Que es facultad @ehsejo Provincial de Educacion proveer la plaadién del
Sistema Educativo Provincial conforme a los primusfy finalidades de la Ley Organica de Educacién
N° 2444;

Que mediante ResdludN° 47/08 del Consejo Federal de Educacion secha
el Documento “Lineamientos Yy criterios para la migacion institucional y curricular de la educacion
técnico profesional correspondiente a la educase@undaria y la educacion superior”;

Que en la mencionadanativa se establecen criterios generales paesarrollo
institucional y la organizacion curricular de caase de Educacién Técnico Profesional de Nivel
Superior;

Que por intermed® Resoluciones N° 581/09, 1232/09 y 1007/10 seiaatta
implementacion de primer y segundo afio de la Tatmia Superior en Administracion,
estableciéndose que los avances en la elabora@brPldn de Estudios serdn conforme a la
elaboracién del Marco de Referencia del Area Adstiacion — Gestién, en el marco de los
Programas establecidos por el Instituto Naciondtdiecacion Tecnoldgica — INET;

Que se ha llevadaao la formulacion del tercer afio de la propuekda
formacion, dandose por culminada la etapa de awmwém del Plan de Estudios;

Que conforme allanificacion de propuestas de formacion de Nivgle3ior, se
requiere la aprobacion del Proyecto Curricularadedrrera;

Que la oferta fotiva esta orientada a la especialidad AdministraeidGestion
y destinada al fortalecimiento y capacitacion drireos humanos;

Que los titulos #orgar serdn “Técnico Superior en Administraciom co
orientacién en Gestion del Estado” y “Técnico Sigsgeen Administracion con orientacién en
Pymes”;

POR ELLO:
EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- DEJAR sin efecto las Resoluciones381/09, 1232/09 y 1007/10.-
ARTICULO 2°.- APROBAR el Proyecto Curricularedla Carrera “Tecnicatura Superior en

Administracion con ariacion en Gestion del Estado y/o en Pymes”, queoco
Anexo | forma parte integrante de la presente vesanh.-



ARTICULO 3°.- ESTABLECER que los titulos a otorgaaran:

+ “Técnico Superior en Administracién con orientac&nGestion del Estado”
+ “Técnico Superior en Administracion con orientac&mPymes”

ARTICULO 4°.- REGISTRAR, comunicar, a través ddiaeccion de Nivel Superior y archivar.-

RESOLUCION N° 438
DNS/dam.-

Prof. Jorge Luis SARTOR - Vocal Gubernamental
a cargo de Presidencia

Fabiana Beatriz SERRA - Secretaria General



ANEXO | - RESOLUCION N° 438

PROYECTO CURRICULAR DE LA TECNICATURA SUPERIOR EN
ADMINISTRACION CON ORIENTACION EN GESTION DEL ESTAD O Y/O EN PyMES

Fundamentacién de la propuesta

En el mundo actual, las organizaciones del squfildlico y privado constituyen un
elemento fundamental en el desarrollo econémicociakde los territorios. Las nuevas condiciones
emergentes de los cambios suscitados en los Ultafios en el campo de la economia y de la
administracion, han colaborado en la configuracdénun nuevo escenario, en el cual el papel del
administrador ha sido revalorizado.

A la vez, los vertiginosos avances acontecidosaesotiedad, incidiendo en un Estado
sesgado por condiciones posmodernas, requieresardgs procesos y practicas que se generan en su
interior y replantearse los caminos hacia donderiemtaran. Para ello es necesario la generacién de
nuevas capacidades y competencias de quieneseihggn relacion con el Estado, acentuando en el
eje conocimiento — educacion como motor de dedareol un contexto atravesado por problematicas
y situaciones diversas.

La presente propuesta formativa plantea como desantrarse en el valor social y
estratégico del conocimiento, como en la necesidactepensar las estructuras, procesos y acciones
institucionales que permitan potenciar un Estadpalla sociedad visualice como organizado y capaz
de impulsar el desarrollo de politicas publicaspnmviendo la participacién ciudadana y el
compromiso de todos sus actores. Las organizacemmesambiantes y el Estado no es ajeno a esa
dinamica.

Asimismo, la economia mundial globalizada y loscpsms de integracion regional estan
dando origen a nuevas tendencias en el ambito glecios. Es en este escenario donde se considera
relevante la participacion de los profesionaleadis a la administracion de empresas, interpretando
comprendiendo y anticipdndose a los cambios, ebetijue solo pueden alcanzarse a través de una
formacion sdlida.

Por tal motivo la educacién técnico profesional migel superior constituye una
alternativa de formacion que ofrece a los ciudaggmopuestas académicas que permitan disponer de
recursos humanos formados, que intervengan en daifipacidn, constitucién, organizacion y
administracion de estas entidades de forma efiigasponsable y con un fuerte componente en el
Desarrollo Local.

Todo este panorama, conlleva a la necesidad inipdésie de formar recursos humanos
especializados en la administracion de pequefiasdyamas empresas y en gestion del Estado, con un
sentido critico, reflexivo y cientifico de la adtiad administrativa en ambos campos.

Organizacion Curricular

La propuesta curricular esta organizada en tres, aidmnpuesto por seis cuatrimestres de
16 semanas, con un total de 1984 horas. Los espaginculares se encuentran divididos en comunes
y especificos, lo que permite el cursado simultdeambas orientaciones. En este sentido, el primer
y segundo afio estan integrados por asignaturasnemny en tercer afio de formacion, los alumnos
podran optar por uno de los itinerarios formatiypwepuestos, cursando los espacios curriculares
especificos.



Objetivos de la carrera

— Formar recursos humanos capacitados en la plagiifitaorganizacion, constitucion y
fomento de Pequefas y Medianas Empresas.

— Capacitar recursos humanos idéneos para afrontadrainistracion de pequefias y
medianas empresas.

— Formar técnicos profesionales con posibilidadestdgracion al mercado laboral con
un espiritu emprendedor, reflexivo y capacidaddigptacion a la dinamica que exige el
fendmeno de la globalizacién.

- Fortalecer el desarrollo productivo local y regiorespecialmente en el &mbito de la
pequefia y mediana empresa.

- Generar un ambito de formacién, capacitacion, xgftey debate en relacién a las
distintas organizaciones privadas.

— Propiciar el conocimiento del funcionamiento detiale distinguiendo los niveles y las
funciones asignadas para cada uno de ellos.

- Interpretar la importancia ética de un Estado campresion organizativa de la
sociedad.

— Brindar conocimientos que le permitan al egresaddesempefio eficaz y eficiente en
el empleo publico.

— Conocer las distintas expresiones tedricas defieblEstado a lo largo de la historia,
interpretando su organizacion, entre los distinbdgeles politicos, estratégicos y
operativos.

Caracteristicas de la carrera

Denominacion:
— Tecnicatura Superior en Administracion con orieiftaen Gestion del Estado y/o en
Pymes.

Titulos que se otorgan:

— Técnico Superior en Administracion con orientaa@dnGestion del Estado

— Técnico Superior en Administracion con orienta@dnPymes
Modalidad: Educacién Técnico Profesional - Nivep&tior
Especialidad: Administracion - Gestion
Duracion de la carrera:

— 3 afos, organizados en seis cuatrimestres de lghssm
Perfil Profesional

Los egresados de la Tecnicatura Superior en Adiragisn con orientacion en Gestion

del Estado y/o en Pymes adquiriran, como resultidsu formacion, conocimientos, habilidades y
aptitudes para desarrollar tareas como:



Técnico Superior en Administracion con orienta@énGestion del Estado

Desempefarse en los niveles intermedios de é&reaw dedministracion Publica
Nacional, Provincial y Municipal.

Comprender las distintas funciones del estado emganizacion administrativa actual.
Gestionar y administrar las distintas areas dedmimistracion bajo direccién y/o
supervision.

Ejecutar los proyectos especificos en el area degknizacion.

Participar en la elaboracion de proyectos de inders

Técnico Superior en Administracion con orientacgonPymes

Realizar andlisis de problemas administrativo detganizaciones.

Efectuar relevamientos de datos y confeccionarrinés para la toma de decisiones
gerenciales.

Hacer estudios y proposiciones en materia de sistery procedimientos
administrativos.

Colaborar en la preparacion de estrategias y puestips de distinto tipo.

Participar en la implantacion de politicas y proceentos, en las arreas de
comercializacion, finanzas, personal, producci@mmetando una formacion integral
personal mediante la inclusion de materias humaasst

Realizar las tareas administrativas y de orgardragerencial en pequefias y medianas
empresas, como asi también atender los requerosietié las empresas locales
tendientes al logro de su desarrollo y fortalecirtoe

Brindar mediante una formacion técnica basica pdsibilidad de conceptualizacion
adecuada, la atencién a las necesidades de infidmmdel empresario de PYMES en
los problemas que surjan en la organizacion ydaghpgidades de desarrollo.

Campo Laboral - Ocupacional

Como Técnico Superior en Administracién orientac&m Gestion del Estado y/o en Pymes, el
profesional puede desempefiarse en la Administradigricipal, Provincial y Nacional, en empresas
publicas, semi-publicas y privadas, en el area midtnativa de una empresa de bienes o servicibs y a
mismo tiempo ser capaz de proyectar politicas pablo emprendimientos propios o de terceros.

Espacios curriculares segun campos de formacién

Segun la Resolucion N° 47/08 del Consejo Feder&lddeacion, los espacios curriculares se agrupan
en los siguientes campos de formacion y se estables porcentajes minimos de horas de formacion
de cada uno:

Campo de Formacion General

Campo de Formacion de Fundamento

Campo de Formacion Especifica

Campo de Formacion de la Practica Profesionalizante



Campo de
Formacién General

Campo de Formacion
de Fundamento

Campo de Formacioén Especifica

Sociedad y Estado
Informatica
Sociologia de la
Organizaciones

Etica Profesional (Or.

Pymes)

Contabilidad |
Contabilidad Il
Principios de
Administracion
Introduccién a la
Economia

Introduccién al Derecho
Recursos Humanos
Derecho Laboral
Metodologia de la
Investigacién
Estadistica (Or. Pymes)
Estadistica (Or. Gestion
del Estado)

Matematica Financiera
(Or. Pymes)

Planificacién Estratégica y Monitoreo d
Proyectos

Administracion Financiera

Gestion de la Comunicacion Instituciona
Andlisis de la Legislacion Aplicable
Politicas Publicas

Seminario |

Teoria y Técnica Impositiva (Or. Pymes
Costos (Or. Pymes)

Sistemas de Control de Gestién (Or.
Pymes)

Gestidn de la Comercializacién (Or.
Pymes)

Gestion de Proyectos (Or. Pymes)
Historia Politica y Constitucional de la
Provincia de Rio Negro (Or. Gestién de
Estado)

Administracién de la Hacienda Publica
(Or. Gestion del Estado)

Finanzas Publicas (Or. Gestion del
Estado)

Contrataciones del Estado (Or. Gestién
del Estado)

Derecho y Procedimiento Administrativ
(Or. Gestion del Estado)

Seminario Il: Presupuesto por Programa y
Metodologia para su Aplicacion (Or.
Gestion del Estado)

Sistemas de Control del Sector Publico
(Or. Gestion del Estado)

Etica Publica (Or. Gestién del Estado)
Informatica Aplicada (Or. Gestion del
Estado)

D
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Campo de Formacién de la Practica Profesionalizante

Taller de Practicas |
Taller de Précticas Il (Or. Pymes)
Taller de Précticas Il (Or. Gestion del Estado)




Contenidos Minimos

CONTABILIDAD |

Actividad econOmica, empresa, contabilidad. PatnimoPatrimonio Neto. Elementos Patrimoniales.
Cuentas. Plan de cuentas. Manual de cuentas. Cbamies. Sistema de registracion. Registros
contables. Compra y venta de bienes y serviciomiuReraciones y Cargas sociales. Depreciaciones.
Finalizacion del Proceso contable. Estados corgdbdesicos.

INFORMATICA

Computadora. Arquitectura interna. Hardware y Safew Sistemas Operativos. Tecnologias de
informacion y comunicaciones. Herramientas de Qpgaion: Flujogramas, Organigramas,
Cursogramas. Manuales de procedimientos. Herraasatg Informatica: Procesador de Texto Word,
PowerPoint, Planilla de Célculo Excel. Softwareeesfico de Contabilidad.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Nociones de conocimiento, ciencia e investigacid@nobjetividad en la ciencia. Ciencia, método y
técnicas. La investigacion cientifidaa investigacion social. Perspectivas cualitativaigntitativa en

la investigacion. Etapas de la investigacion. Fdaeian del problema y marco tedrico. Eleccion y
delimitacion del tema. Determinacion de los objegivle estudio. Recoleccion de datos. Seleccion.
Datos cualitativos y cuantitativos. Andlisis e mpretacion de los datos. Elaboracion de informes.

SOCIOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES

La organizacion. Interrelaciones entre organizagidos individuos que la integran.. Relaciones de
las organizaciones publicas y sociales con su emt@ntorno significativo — contexto general). Bpo
de organizaciones. Las organizaciones publicagiples como actores de procesos transformadores.
Posiciones y percepciones. Articulacién y negoomcentre los diferentes actores sociales. La
comunicacién. Poder y Negociacion. Trabajo en amuiRoles y Liderazgo. Procesos de
comunicacion.

SOCIEDAD Y ESTADO

Estado, Sociedad, Estado-Nacion. Los Estado-Naci@wdernos. Estado de Bienestar. La

Globalizacion. El rol social del Estado. El Estaola conformacion de la sociedad argentina. Las
reformas del Estado. Ciudadania y Espacio Publiacdemocracia y la construccion de ciudadania.
Lo publico y lo privado en las sociedades moderisagiedad civil. Derechos civiles, sociales y

culturales. Redefinicion de estatal y nuevos modesparticipacion ciudadana. El rol de las

organizaciones de la sociedad civil y el tercetmec

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION

Las Organizaciones: conceptos y definiciones. ldadt El contexto. Objetivos organizacionales. La
mision de las organizaciones. La Empresa. Gesti@bjetivos. La administracion. El pensamiento en
la administracion: evolucion de las ideas. Dissreéacuelas. El sistema administrativo. Modelos. La
organizacion formal e informal. Rol y perfil delrgate. Configuracion del sistema administracion /
direccion. El planeamiento. Técnicas y herramiemtasplanificacion. Motivacion y liderazgo. El
proceso de comunicacién. La ejecucion. El contrel gestion. Organizacion y estructura
organizacional.



INTRODUCCION A LA ECONOMIA
El mundo socio-filoséfico, socio-cultural, socice@émico y socio-politico. Concepto de Economia.
La economia como ciencia. La Economia como cieBo@al. Los problemas esenciales de la
economia. Economia positiva y Economia normativepestos fundamentales de la Micro y la
Macroeconomia. Intervencion del Estado en la ecémoiistoria del pensamiento econdmico.
Sistemas Econdmicos y financieros.

INTRODUCCION AL DERECHO

Derecho civil: persona, patrimonio, hechos y atoiglicos, obligaciones, contratos, derechos reales
familia y sucesiones. Derecho comercial: empredango de comercio, sociedades comerciales,
titulos circulatorios, concursos y quiebras. Noe®basicas de derecho procesal.

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y MONITOREO DE PROYECTOS
Planeamiento: enfoques. Planeamiento Estratégioométivo. Momentos explicativo, normativo y
estratégico. Monitoreo. Indicadores. Linea de bAsestaciones. Presupuesto.

RECURSOS HUMANOS

Gestion de los Recursos Humanos. Sistemas de pérgamcion de Personal. Analisis de puestos.
Seleccion y empleo. Capacitacion y desarrollo. Ea@bn. Administracion de liquidacion de sueldos.
Administracion de Recursos Humanos.

CONTABILIDAD Il
Estados contables. Caja y Bancos. Cuentas. Biémessiones. Cargos Diferidos. Compromisos
Ciertos (deudas). Compromisos Contingentes (panesi). Utilidades. Patrimonio Neto. Andlisis de
estados contables.

GESTION DE LA COMUNICACION INSTITUCIONAL
Acto comunicativo. Politicas institucionales y conmacionales. Comunicacién estratégica.
Diagnosticos comunicacionales. Comunicacién inte@marinstitucional y externa.

ADMINISTRACION FINANCIERA

Funcion financiera. Administracion financiera. Dsohes de inversion. Analisis. Estrategias de
planificacion financiera. Administracion Financietal capital de trabajo. Administracion financiera
de tesoreria. Fuentes de financiamiento.

POLITICAS PUBLICAS

Estado y Politicas Publicas. Relaciones. Funcicestatales. Politicas Publicas. Formacion de
Politicas Publicas. Organismos internacionaleslitipas publicas. Nuevas formas de produccién de
bienestar.

ANALISIS DE LA LEGISLACION APLICABLE

Ley de Sociedades. Organos de Control. RegistradicRcion y Fomento Industrial. Legislacion
Impositiva. Obras Publicas. Entidades Financiefasefensa del Consumidor. Administracion
Financiera. Promocion de las Exportaciones. Pymes.

DERECHO LABORAL

Trabajo Humano. Constitucionalismo. Contrato deb@ja. Accidente de trabajo y enfermedad
Laboral. Funcionamiento de las ART. Empresa Labdsbciaciones. Personeria Juridica. Aspectos
cooperativos y Mutualistas. Procedimiento labdegl:procesal laboral.



TALLER DE PRACTICAS |

Estos espacios constituyen una aproximacion privgresd campo ocupacional, favoreciendo la
integracion y consolidacion de los saberes. Lomabas forman parte de situaciones reales de trabajo
y problematicas, que permiten tanto la identifioadiel objeto de la practica profesional como la de
conjunto de procesos técnicos, tecnoldgicos, ¢iensi culturales, sociales y juridicos involucrado
en el proceso de formacion.

SEMINARIO |
Espacio curricular orientado a complementar y prdizar conocimientos del Campo de la Formacion
de Fundamento y del Campo de la Formacion Espaaléda carrera.

Contenidos Minimos de los espacios curriculares da orientacion Gestion del Estado

HISTORIA POLITICA Y CONSTITUCIONAL DE LA PROVINCIA  DE RiO NEGRO
Provincializacion del Territorio de Rio Negro. Lele provincializacién. Primera convencién
constituyente. Los inicios de la Provincia. Cajitadl de Viedma. Creacién de los primeros
organismos provinciales. Los gobiernos democraticdas interrupciones de facto. Los simbolos
provinciales: El Himno, el Escudo y la Bandera. 8t convencion constituyente. Contenido de la
Constitucion. La division de poderes. Division adistrativa. Los municipios.

CONTRATACIONES DEL ESTADO

Procedimientos para la seleccion del contratist&sado. Contrataciones directas. Pliegos desBase
y Condiciones. Garantias. Ofertas. Evaluacionjydichcidn. Analisis comparativo de la normativa
nacional, provincial y municipal.

FINANZAS PUBLICAS

Actividad financiera del Estado: elementos. FinanRablicas: disciplinas que la integran. Derecho
Tributario. Fuentes. Tributo: concepto. Distintapos. Impuestos: elementos e impuestos en
particular. Efectos econdmicos de los impuestosicipios de la Tributacion. Distribucion de las
competencias tributarias entre el Estado Nacidfalincial y Municipal. Coparticipacién: Nacién —
Provincias, Provincia de Rio Negro y los MunicipiNsieva ley de coparticipacion.

ESTADISTICA

Método estadistico. Caracteristicas. Variables.ré&gmtaciones. Recoleccién y ordenamiento de
datos. Medidas de centralizacion y dispersion. @alcde probabilidades. Distribucion de
probabilidades. Teoria de muestras. Estimacionegad@&metros. Prueba de hipotesis. Correlacion.
Relacion entre variables. Numeros indices. Conc&istemas de ponderacion.

DERECHO Y PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO

El Derecho Administrativo. Concepto. Fuentes delebbo Administrativo. Régimen legal aplicable.
El acto administrativo. Requisitos esenciales dwb administrativo. EI hecho administrativo. El
contrato administrativo. El Estado Nacional, Proiah y Municipal. Distintas estructuras
administrativas. El administrado y su relacion @npoder administrador. Ley de Procedimiento
Administrativo provincial. Estructura del Procedémio Administrativo. Principios generales. Las
partes. Notificaciones. Recursos.



SISTEMAS DE CONTROL DE LA GESTION DEL ESTADO

Control. Concepto. Estructuras de control en eltd@eublico Nacional, Provincial y Municipal.
Organismos que ejercen el Control Interno y Extemnel Sector Publico. Control interno y Control
externo. Control interno y la Auditoria: ObjetivoEtapas del control interno. Control externo:
Objetivos. Control financiero y operacional. Téasigara la realizacion de auditorias financieras y
operacionales.

ETICA PUBLICA

Etica General: Nociones. Etica Profesional Gen&ahcepto. Objeto de la ética. Problemas éticos y
morales. La ética como disciplina normativa. Dif¢es corrientes y concepciones éticas. Etica y
posmodernidad. Responsabilidad social Los nuevosdfggmas de la funcion publica. Publicidad y
ética en el rol profesional. Colaboracion y asisig@rcon la sociedad. Independencia, integridad y
objetividad. La corrupcion. El codigo de ética pcal

INFORMATICA APLICADA

Sistemas informaticos en la gestion estatal. Distirtipos. Operaciones que registran. Carga vy
procesamiento de los datos. Obtencion de infor®eguridad Informatica. Inter conectividad entre
organismos. Conceptos basicos de software libre.

SEMINARIO 1I: PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y METODOLOG IA PARA SU
APLICACION

Definicién y conceptualizacion de las variablesaygmetros en los que se asienta la construccion
tedrico conceptual de la técnica de presupuestqppmramas para emplearlas en la las distintas
categorias programaticas, con demostraciones dep$igabilidad practica Insumo. Producto.
Relaciones insumo-producto. Tipos de productosiohes presupuestarias. Categorias programaticas.
Aplicacion préactica en el proceso de presupuestacio

ADMINISTRACION DE LA HACIENDA PUBLICA

Hacienda Publica. Diferencias con la Hacienda Beav&oncepcion moderna de la Administracién de
la Hacienda Publica. Sistema presupuestario. Piogipresupuestarios. Presupuesto financiero. El
proceso de presupuestacion integral. ClasificasidPr@supuestarias. Ley de presupuesto. Cuentas
Corriente y de Capital y sus Resultados. Fuented\plicaciones Financieras. Presupuesto
participativo. Sistemas de Contabilidad. Tesor&fadito Publico. La contabilidad publica: Concepto

y Objetivos. Caracteristicas de la informacion @btd. Catalogos de Cuentas. Rubros del Activo.
Rubros del Pasivo. Cuentas de resultado de ladgestatrimonial y Patrimonio Neto. Sistema
Contable Computarizado. La Gestién de la deuddid@ithLa gestion del Tesoro. Sistema contable.
Sistema contable computarizado

TALLER DE PRACTICAS I

Estos espacios constituyen una aproximacion privgred campo ocupacional, favoreciendo la
integracion y consolidacion de los saberes. Lomabas forman parte de situaciones reales de trabajo
y problematicas, que permiten tanto la identifidadiel objeto de la practica profesional como lla de
conjunto de procesos técnicos, tecnoldgicos, ¢ieosi culturales, sociales y juridicos que se
involucran en la diversidad de situaciones de #ige del estado.



Contenidos Minimos de los espacios curriculares da orientacion Pymes

ESTADISTICA

Método estadistico, estadistica. Caracteristicaariables. Representaciones. Recoleccion y
ordenamiento de datos. Medidas de centralizaciomlispersién. Calculo de probabilidades.
Distribucion de probabilidades. Teoria de muestatimaciones de pardmetros. Prueba de hipoétesis.
Correlacion. Relacion entre variables. NumeroscesliConcepto. Sistemas de ponderacion.

TEORIA'Y TECNICA IMPOSITIVA

El Sistema Tributario. El Poder fiscal. Impuestbasas y Contribuciones: conceptos, clasificacion.
Impuestos a las ganancias. Impuesto a los bienssrades. Impuesto al Valor Agregado. Impuestos
provinciales. Impuesto a los ingresos brutos. Otnyguestos nacionales y acuerdos. Regimenes
promocionales. Ley penal tributaria.

MATEMATICA FINANCIERA

Funciones. Ecuaciones. Sistema de ecuaciones. i@@tidn Lineal. Regimenes de Capitalizacion.
Interés Simple. Interés compuesto. Monto simple oynuesto. Regimenes de actualizacion:
Descuento Comercial, Racional. Valor actual. Tasa déscuento. Tasa de interés: Distintas
modalidades. Amortizaciones y sistemas de amorfizac

COSTOS

Concepto. Factores. Componentes. Areas. Relacmmrea unidad de costeo. Directos e indirectos.
Fijos y variables. Costos historicos. Normalizaci@iclo de costos. Estado de costos. Costos por
absorcion y variable. Predeterminacion de Costosteé® por Ordenes. Costeo por procesos. Costeo
de la produccién conjunta. Costo de Distribucioosto para la toma de decisiones.

SISTEMAS DE CONTROL DE GESTION

Concepto de control de gestion y auditoria. Clagesgjislacion argentina. Auditoria. Etapas.
Objetivos. Normativa. Planeamiento. Evidenciasgcpdimientos de auditoria. Riesgo de auditoria.
Condiciones personales del auditor. Evaluacidnagealktividades de control. Papeles de trabajo.
Informes del auditor. Tareas de una primera audit@xamen de los distintos componentes de los
estados contables. Etapas finales del trabajo dioaa. Auditoria en ambientes computarizados.
Exadmenes de informaciones proyectadas. Respomabdel auditor. Auditoria en las PyMES.

GESTION DE LA COMERCIALIZACION

Conceptos de Comercializacién. Producto. Estradedia Distribucién y logistica. Mercado del
Consumidor. Estrategias competitivas para el criecito. Estrategias de precios. Segmentacion de
mercado. Estrategias de comunicacion. Sistemasfalenacion de la comercializacion. El proceso de
insercion en el mercado internaciorlakestigaciones de marketing para comercio exte8igtemas

de participacion en el comercio internaciof@ahpresas de exportacion.

ETICA PROFESIONAL

Etica General: Nociones. Etica Profesional Gené&ahcepto objeto de la ética. Problemas éticos y
morales. La ética como disciplina normativa. Difges corrientes y concepciones éticas.
Responsabilidad, determinismo y libertad. La reflexsobre la dimension social: conflictos morales;
toma de decisiones, reflexion ética y responsallidocial. Bien y valor. Campo profesional: su
ejercicio en las organizaciones. La dimension éliedas organizaciones y las empresas. Reflexion
ética sobre casos.



GESTION DE PROYECTOS

Concepto de Proyecto. Proyecto econdmico. Proysotial. Proyecto de inversion. Seleccion e
Identificacion de Proyectos. Proyecto: formulaciétgpas, metodologia. Evaluacion econémica del
proyecto. Rentabilidad. Fuentes de financiamieetprdyectos.

TALLER DE PRACTICAS I

Estos espacios constituyen una aproximacion privgred campo ocupacional, favoreciendo la
integracion y consolidacion de los saberes. Lomabas forman parte de situaciones reales de trabajo
y problematicas, que permiten tanto la identifioadiel objeto de la practica profesional como la de
conjunto de procesos técnicos, tecnolégicos, ¢ieosi culturales, sociales y juridicos que se
involucran en la diversidad de situaciones soctacales y productivas.



Régimen de correlatividades de la Tecnicatura Supi&r en Administracién con orientacion en
Gestion del Estado

Primer afio
Espacio Curricular Para Cursar Para Aprobar
tener Cursada tener Aprobada
Contabilidad |
Informatica

Metodologia de la Investigacion

Sociologia de las Organizaciones

Sociedad y Estado

Principios de Administracion

Introducciéon a la Economia

Introduccién al Derecho

Segundo afio

Espacio Curricular Para Cursar Para Aprobar
tener Cursada Tener Aprobada

Planificacién Estratégica y Metodologia de la Investigacion Metodologia de la Investigacion
Monitoreo de Proyectos

Contabilidad 11 Contabilidad | Contabilidad |
Administracion Financiera Contabilidad | Contabilidad |
Recursos Humanos | = memmemeeememeeeeeee | smmemeeeeeeees
Gestion de la Comunicacion Sociologia de las Organizaciong¢s Sociologia de las Organizaciones
Institucional
Andlisis de la Legislacion | = e e
Aplicable
Politicas Publicas Sociedad y Estado Sociedad y Estado
Derecho Laboral Sociedad y Estado Sociedad y Estado
Taller de Practicas| | = e ] e
Seminario!l | e e
Tercer afio
Materia Para Cursar, Para Aprobar,
tener Cursada tener Aprobada

Historia Politica y Constitucional Sociedad y Estado Sociedad y Estado
de la Provincia de Rio Negro
Administracién de la Hacienda Contabilidad 1 Contabilidad Il
Publica
Finanzas Publicas Administracién Financiera Administracién Financiera
Estadistca | | e
Contrataciones del Estado Administracién Financiera Administracién Financiera
Derecho y Procedimiento Andlisis de la Legislacién Andlisis de la Legislacién
Administrativo Aplicable Aplicable
Seminario Il: Presupuesto por | s | s
Programa y Metodologia para su
Aplicacion
Sistemas de Control del Sector Politicas Publicas Politicas Publicas
Puablico
EticaPublica = | e [ oo
Seminario de Informatica Informéatica Informéatica
Aplicada

Taller de Practicas Il Taller de Practicas | Taller de Practicas |




Régimen de correlatividades de la Tecnicatura Sup&r en Administracion con orientacion en

Pymes

Primer afo

Espacio Curricular

Para Cursar
tener Cursada

Para Aprobar
tener Aprobada

Contabilidad |

Informatica

Metodologia de la Investigacién

Sociologia de las Organizaciones

Sociedad y Estado

Principios de Administracion

Introducciéon a la Economia

Introduccién al Derecho

Segundo afio

Espacio Curricular

Para Cursar
tener Cursada

Para Aprobar
Tener Aprobada

Planificacién Estratégica
Monitoreo de Proyectos

y Metodologia de la Investigacion

Metodologia de la Investigacion

Contabilidad Il

Contabilidad |

Contabilidad 1

Administracién Financiera

Contabilidad |

Contabilidad 1

Recursos Humanos

Gestion de la Comunicacion
Institucional

Analisis de la Legislacion
Aplicable

Politicas Publicas

Sociedad y Estado

Sociedad y Estado

Derecho Laboral

Sociedad y Estado

Sociedad y Estado

Taller de Practicas |

Seminario |

Tercer afio

Espacio Curricular

Para Cursar
tener Cursada

Para Aprobar,
tener Aprobada

Estadistca | e | e
Teoria y Técnica Impositiva Contabilidad 11 Contabilidad Il
Matematica Financiera Contabilidad 11 Contabilidad 11

Costos

Administracién Financiera

Administracién Financiera

Sistemas de Control de Gestién

Gestion de la Comunicacion
Institucional

Gestion de la Comunicacion
Institucional

Gestion de la Comercializacion

Administracién Financiera

Administracién Financiera

Etica Profesional

Gestion de Proyectos

Planificacion Estratégica y
Monitoreo de Proyectos

Planificacién Estratégica y
Monitoreo de Proyectos

Taller de Practicas |l

Taller de Précticas |

Taller de Précticas |




Mapa Curricular de la Tecnicatura Superior en Administracion con orientacion en Gestion del
Estado y/o en Pymes

Espacios curriculares comunes a ambas orientaciones
Afio de Horas de | Total horas de

Espacio Curricular cursado Régimen cursado cursado
Contabilidad | Primero Anual 4 128
Informéatica Primero Anual 4 128
Metodologia de la Investigacion Primero 1° Cuatrimestre 4 64
Sociologia de las Organizaciones Primero 1° Cuatrimestre 4 64
Sociedad y Estado Primero 1° Cuatrimestre 4 64
Principios de Administracion Primero 2° Cuatrimestre 4 64
Introduccion a la Economia Primero 2° Cuatrimestre 4 64
Introduccion al Derecho Primero 2° Cuatrimestre 4 64
Planificacién Estratégica y Monitoreo de
Proyectos Segundo Anual 3 96
Contabilidad 11 Segundo Anual 3 96
Administracion Financiera Segundo Anual 3 96
Recursos Humanos Segundo 1° Cuatrimestre 3 48
Gestion de la Comunicacion Institucional ~ Segundo 1° Cuatrimestre 3 48
Andlisis de la Legislacién Aplicable Segundo 1° Cuatrimestre 3 48
Politicas Publicas Segundo 2° Cuatrimestre 3 48
Derecho Laboral Segundo 2° Cuatrimestre 3 48
Taller de Précticas | Segundo 2° Cuatrimestre 5 80
Seminario | Segundo Anual 2 64

Espacios curriculares especificos de la orientaci@n Gestion del Estado
Afio de Horas de | Total horas de

Espacio Curricular cursado Régimen cursado cursado
Administracién de la Hacienda Publica Tercero 1° Cuatrimestre 4 64
Historia Politica y Constitucional de la
Provincia de Rio Negro Tercero 1° Cuatrimestre 4 64
Finanzas Publicas Tercero 1° Cuatrimestre 2 32
Estadistica Tercero 1° Cuatrimestre 3 48
Contrataciones del Estado 1° Cuatrimestre 4 64
Derecho y Procedimiento Administrativo Tercero 2° Cuatrimestre 3 48
Seminario II: Presupuesto por Programa y
Metodologia para su Aplicacion Tercero 2° Cuatrimestre 2 32
Sistemas de Control del Sector Publico Tercero 2° Cuatrimestre 3 48
Etica Publica Tercero 2° Cuatrimestre 3 48
Seminario de Informatica Aplicada Tercero 20 Cuatrimestre 2 32
Taller de Précticas Il Tercero Anual 6 192

Titulo: Técnico Superior en Administracion con orientaciom &estion del Estado




Espacios curriculares especificos de la orientaci@n Pymes

Afio de Horas de | Total horas de

Espacio Curricular cursado Régimen cursado cursado
Teoria y Técnica Impositiva Tercero Anual 3 96
Matematica Financiera Tercero Anual 3 96
Costos Tercero 1° Cuatrimestre 4 64
Estadistica Tercero 1° Cuatrimestre 3 48
Gestién de Proyectos Tercero 1° Cuatrimestre 2 32
Sistemas de Control de Gestién Tercero 2° Cuatrimestre 3 48
Etica Profesional Tercero 2° Cuatrimestre 3 48
Gestion de la Comercializacion Tercero 2° Cuatrimestre 3 48
Taller de Practicas Il Tercero Anual 6 192

Titulo: Técnico Superior en Administracién con orientaciom €ymes

Total de horas de la carrera para ambas orienexioh984




